ABCD Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

FORORD

Miljg far starre og starre plass i samfunnsdebatten og media og opinionen setter sterkere
sekelys pa miljgvirkninger av naringsaktivitet. Havbruksnzaringen er intet unntak i sa mate. Det
vil i framtiden veere viktig for neeringen & beholde den gode situasjonen som er oppnadd innen
enkelte miljgomrader og fortsatt bli bedre pa andre.

Veileder — Innfgring i miljgledelse for havbruksbedrifter er tenkt som et hjelpemiddel for
bedrifter i havbruksnaringen som gnsker & arbeide systematisk med miljgforbedring ved a
bruke miljoledelsesstandardene 1ISO 14001 og EMAS.

Veilederen er utarbeidet av KPMG Consulting AS med manager UIf Winther og senior
konsulent Trude Olafsen som forfattere. Fire pilotbedrifter har deltatt i arbeidet:

= Aqua Gen AS

= Dafjord Laks AS

= Erfjord Stamfisk AS

= Nesset Fiskeoppdrett AS

Bedriftene har utviklet egne miljaledelsessystem med hjelp av KPMG Consulting AS og har i
prosessen gitt nyttige innspill til veilederen.

Veilederen er finansiert av SND som framover generelt vil ha starre forventninger til alle sine
kunders evne til & tenke miljg. SND anbefaler bedrifter som i betydelig grad retter seg mot
eksportmarkedet & bli EMAS-registrert eller sertifisert etter 1ISO 14001.

Norske Fiskeoppdretteres Forening star som distributar av Veileder — Innfgring i miljgledelse
for havbruksbedrifter. Vi haper at veilederen vil bli tatt godt i mot og blir et nyttig redskap for

neeringen. Vi vil takke for deltakelse fra bedrifter som har gjort veilederen mulig, samt takke
SND for statte til prosjektet, og gnsker alle lykke til med bruken.

Trondheim, 14. desember 2001

Trond Davidsen

Norske Fiskeoppdretteres Forening
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1. Miljg som strategisk mulighet

Ansvar for miljget

Neringslivet far stadig sterre oppmerksomhet nar det gjelder hvilken pavirkning bedriftene har
pa miljget. Havbruksnaringen merker ogsa at oppmerksomheten rundt miljgspgrsmal gker, og
motivasjonen i naeringen er stigende med hensyn til & arbeide med miljg og miljeforbedringer.

| tillegg til de krav omgivelsene setter, har enhver virksomhet et overordnet ansvar for de
omgivelser bedriften befinner seq i. Pavirkningene pa miljget rundt ber veere sa sma som mulig.
Dette er ikke minst viktig i forhold til lokale forhold som naboer, kommunen og andre som man
kan kalle bergrte parter.

Hvis en bedrift er uforsiktig nar det gjelder pavirkning pa miljget kan den fa en sterk negativ
publisitet og bedriftens bilde utad kan bli sterkt skadelidende. Mulige konsekvenser kan vare
problemer med kundene, at det stilles spgrsmal ved produktene og at myndighetene far en
negativ holdning til bedriften. Det vil vere tungt og dyrt & gjenopprette tilliten.

Miljgledelse er & systematisere bedriftens arbeid med a kontrollere og redusere pavirkningen pa
miljget. Innfaring av miljgledelsessystemer kan gi bade bedriftsinterne forbedringer og gkt
lgnnsomhet i bedriften.

Krav fra kunder

Seerlig sterre kunder, som for eksempel supermarkedkjeder innen EU, begynner & stille krav til
oppdrettsbedriftene nar det gjelder hvilket miljg fisken vokser opp i, om fisken er behandlet
med kjemikalier eller om fisken er behandlet med antibiotika. Eksportutvalget for Fisk gir
uttrykk for at norske oppdrettere bar sgrge for & kunne dokumentere alle forhold rundt
produksjon av laks, blant annet at laksen er lytefri og blir produsert i henhold til de beste
metoder.

Krav fra myndighetene

Myndighetene har satt miljgmal for norsk havbruksnzring i form av krav til den enkelte bedrift
og til nzringen som helhet. En rekke av miljgmalene som myndighetene har satt for
havbruksnzringen totalt sett er oppnadd, men malet for blant annet reamming av fisk er ikke
nadd. Bade remming av oppdrettsfisk og store forekomster av lakselus skaper bekymring hos
naringen, menigmann og miljgorganisasjoner.

Opinionen generelt

| en analyse av fremtidige utfordringer og barrierer for norsk havbruksnaring (“Norsk
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havbruksnaring mot ar 2005”) som NFF fikk gjennomfgrt i 1998 pekes det pa at publikum har
en negativ holdning til neringen med hensyn til miljgspgrsmal og at flere av miljgmalene som
er satt for norsk havbruksneering ennd ikke er nadd. Analysen slar fast at en av de store
utfordringene vil vere a sikre at havbruksnaringen klarer & kombinere miljgkrav med effektiv
drift. Neeringen har forbedret seg miljgmessig pa en del omrader de siste arene, men det er
fremdeles store miljgutfordringer & ta tak i.

Uttalelse fra en av pilotbedriftene

En av pilotbedriftene som har bidratt til utviklingen av denne veilederen sier:

Vi er opptatt av & framsta som en bedrift som tar miljget pa alvor slik at vi fortsatt far drive
oppdrett i vart lokalmiljg. Vi vil blant annet. bli mer bevisst pa reduksjon av remming, forspill
og andre utslipp. Derfor vil vi na prioritere & bygge opp et miljgledelsessystem slik at vi ligger i
forkant av utviklingen.”

Nyttig fra dag 1

Et miljgledelsessystem er nyttig fra den dagen selskapet bestemmer seg for & starte arbeidet med
a innfare et slikt system, forutsatt at bedriften bruker arbeidet den gjer aktivt. Bare det & ha
startet prosessen gir positive signaler til omgivelsene og kan vare nyttig.

Farst til mglla ....

Bedrifter som arbeider serigst med miljg og bruker det mot kunder, myndigheter og opinion vil
for en periode ha fordel av & vere “first player”.

Det jobbes nd med a innfare miljgledelsessystemer i havbruk i flere land. I Storbritannia og
Chile er det oppdrettsselskap som er i ferd med & innfgre miljgledelsessystem. Hvis norske
bedrifter skal hevde seg i konkurransen om de viktigste kundene, ma man vere i stand til &
dokumentere sin miljgprestasjon fra alle ledd i verdikjeden. Det vil ogsa vaere viktig a vise at
man tar miljget pa alvor.

Et nytt konkurransebilde

| figuren under har vi forsgkt & illustrere de utfordringer som dagens oppdrettsbedrifter star
overfor. I tillegg til & produsere en kvalitetsmessig riktig vare til riktig pris, ma en
oppdrettsbedrift i dag forholde seg til stadig nye og strengere krav pa andre omrader.

Spesielt innen miljg, matvaresikkerhet og etikk i husdyrhold vil kravene til aktarer i
havbruksnaringen bli enda mer tydelige enn i dag og vil utgjare vesentlige rammebetingelser
for neringen.
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Figur 1 Drivkrefter - et nytt konkurransebilde
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2. Hvordan bruke veilederen

Oppslagsverk

Veilederen er ikke ment som en leerebok i miljgledelse. Til det finnes det bgker og kurs. Heftet
ber brukes som et oppslagsverk nar dere skal lage og ta i bruk et miljgledelsessystem.

Vi har bygd opp veilederen steg for steg slik vi mener man bgr jobbe med et
miljgledelsessystem i en oppdrettsbedrift.

Integrering mot kvalitetssikring, internkontroll og
egenkontroll

Alle norske bedrifter er palagt & ha et internkontrollsystem for & ivareta arbeidet med helse,
miljg og sikkerhet og de som driver slakting og foredling av fisk skal i tillegg ha et
egenkontrollsystem. For de bedriftene som gnsker a arbeide med miljgledelse og kanskije
kvalitetssikring i tillegg, er det viktig & sy sammen systemene til ett system i starst mulig grad.

Tilpass til eget behov

Et miljgstyringssystem vil ikke se likt ut for alle oppdrettsbedrifter. Systemet vil veere avhengig
av omfanget av virksomheten, bedriftens sterrelse, hvilket utstyr bedriften benytter og ikke
minst hvilken miljgpavirkning bedriften forarsaker. Det er derfor viktig a tilpasse
miljgledelsessystemet til bedriften, for eksempel bar ikke sma bedrifter legge opp til et system
som er sveert omfattende og krevende & holde oppdatert.

Sma og mellomstore bedrifter har ofte korte kommunikasjonslinjer, enkel organisasjon og en
grei tilgang til ledelsen. Det kan veere svert fordelaktig nar det gjelder a utvikle effektiv
miljgledelse.

De ansatte ma involveres

Vi vil presisere viktigheten av a involvere de ansatte tidlig i prosessen. De ansatte ma selv vaere
med a utvikle systemet hvis det skal bli brukt i praksis. Samtidig ma man se pa utvikling og
innfering av et miljgledelsessystem som en unik anledning til & diskutere gjennom maten man
gjennomfarer arbeidsoppgaver pa.
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3. Ngkkelbegreper i miljgledelse

Kontinuerlig forbedring

Et miljgledelsessystem skal veere et redskap som kan hjelpe bedriften til & systematisere arbeidet
med kontinuerlig miljgforbedring. Verken ISO 14001 eller EMAS gir miljgmal eller standarder
for miljgprestasjon, det skal den enkelte bedrift selv formulere etter en vurdering av eget
stasted.

Miljgledelse skal i denne veilederen forstas som en
kontinuerlig syklus av planlegging, gjennomfgring,
kontroll og forbedring for a sikre at bedriften oppnar en
kontinuerlig forbedring av sin miljgpavirkning.

Begrepet kontinuerlig forbedring er sentralt innen miljeledelse; bedriften skal hele tiden arbeide
for & redusere sin miljgpavirkning. Nar malsettingene bedriften har satt om forbedringer er
oppnadd, skal den sette nye malsettinger for & bli enda bedre. Prinsippet om kontinuerlig
forbedring kan illustreres med Demings sirkel, som danner grunnlaget for de fleste ledelses- og
styringssystemer:

Kontinuerlig forbedring

Planlegging

Iverksetting og
drift

Ledelsens
gjennomgang
Kontroll aog
korrigerende tiltak
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Fleksibelt og enkelt

Et effektivt miljoledelsessystem ma veere enkelt og fleksibelt for & kunne tilpasses endrede krav
og rammebetingelser. Det gjar det ogsa enkelt & bruke og & kommunisere til ansatte og
omverdenen.

Miljgledelse — miljgstyring

Miljgledelse og miljgstyring blir ofte brukt om hverandre. | denne veilederen har vi valgt &
omtale hele systemet med miljgpolitikk, miljggjennomgang, miljgmal, miljgprogram og
prosedyrer for et miljgledelsessystem.

Miljgstyringssystem vil vi benytte om selve prosedyresamlingen som beskriver hvordan
miljgledelsessystemet er bygget opp og skal fungere.

To standarder for miljgledelse

To standarder er aktuelle for bruk i norske bedrifter, ISO 14001 og EMAS. Begge standardene
er internasjonale og har for en stor grad sammenfallende krav. Flere bedrifter velger a arbeide
med begge, noe vi skal komme tilbake til.

ISO 14001 kan bestilles hos Norges Standardiseringsforbund, mens EMAS skaffes ved a ta
kontakt med Miljgverndepartementet eller SFT (se vedlegg om nyttige adresser).

ISO 14001

ISO 14001 er en internasjonal standard for oppbygging av miljgstyringssystemer. Den
inneholder detaljerte krav til hvordan et miljgledelsessystem skal bygges opp. Kravet til
kontinuerlig forbedring star sentralt. Denne standarden er en av flere 1SO-standarder som
omhandler miljg.

ISO 14001 gjelder over hele verden og er en kjent standard i alle de viktigste markedene for
norske havbruksprodukter. Man kan velge a la seg sertifisere etter standarden. Det er ikke krav
om at bedriftene som sertifiseres skal utgi en miljgrapport, slik EMAS krever.

Pr. desember 2001 er totalt 278 norske virksomheter sertifisert etter ISO 14001.

EMAS

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) er en miljgstyrings- og miljgrevisjonsordning
som ble opprettet av EU i 1995. Bedriftene som velger a tilslutte seg ordningen ma forplikte seg
til en lgpende forbedring av egen miljgprestasjon.
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Tilknytning til en ordning som er igangsatt av EU vil kunne gi god effekt i dette markedet. EU
er fortsatt det starste markedet for norske oppdrettsprodukter, ca 60% av den norske eksporten
av laks og grret gar til EU-land i 2001, regnet etter mengde. EMAS er forholdsvis ukjent
utenfor EU, og vil ha en begrenset markedsfaringseffekt i land utenfor EU.

Pr. mai 2001 er 65 norske bedrifter godkjent og registrert etter EMAS-forskriften i Norge.

Systemet skal godkjennes av sakalte akkrediterte miljgkontrollgrer som godkjennes av Norsk
Akkreditering. Nar en virksomhet er godkjent, blir den registrert i et register i Branngysund og
blir i tillegg registrert i det sentrale EMAS registeret i Brussel.

EMAS og ISO 14001 har sammenfallende krav pa en rekke omrader. EMAS setter krav til at en
virksomhet skal ha et miljgstyringssystem og et system bygget opp etter ISO 14001
tilfredsstiller EMAS-kravene.

En rekke bedrifter velger farst  bygge opp et ISO 14001 system, for sa & utvide dette til et
EMAS system. Se figur 3 side 18 som illustreres forholdet mellom EMAS og 1SO 14001.

Sertifisering - registrering

Det kan virke forvirrende at sertifisering og registrering blir brukt om sa a si de samme
tjenestene.

Sertifisering blir vanligvis brukt nar vi snakker om 1SO 14001, mens registrering brukes om
EMAS. Begge begrepene inneberer at et offentlig godkjent (akkreditert) firma skal ga gjennom
bedriftenes miljgledelsessystem og vurdere det etter bestemte kriterier.

Disse firmaene skal veere godkjent av Norsk Akkreditering og kalles akkrediterte (godkjente)
sertifiseringsselskap nar vi snakker om 1SO 14001 og akkrediterte miljgkontrollgrer nar vi
snakker om EMAS.

En oversikt over de selskapene som en hver tid er akkrediterte for miljeledelse finnes pa
hjemmesidene til Norsk Akkreditering og NHO (adresser finnes i vedlegg 3).

Likheter og ulikheter mellom EMAS og ISO 14001

Som figur 3 illustrerer er EMAS og 1SO 14001 langt pa vei like i maten de er bygd opp pa, og
de farste trinnene pa stigen er ssmmenfallende.

Begge systemer bygger pa krav om kontinuerlig forbedring, samt krav om 4 tilfredsstille
myndighetskrav. Begge systemene inneberer ogsa revisjon av bedriftens dokumentasjon og
miljginnsats. En del ulikheter i systemene er vist i tabell 1.
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Tabell 1 Ulikheter mellom EMAS og 1SO 14001
EMAS ISO 14001
Omfang Gjelder innen EU/E@S Verdensomspennende
Status Hjemlet i Forurensningsloven, frivillig Ikke hjemlet i lov, frivillig

Gyldighetsomrade

Offentliggjering

Kontinuerlig

forbedring

Ekstern revisjon

Gjelder for industrivirksomhet pa et

industriomrade ¥

Miljgredegjarelse som skal vaere allmenn

tilgjengelig

Kontinuerlig miljgforbedring skal

dokumenteres i miljgredegjarelsen

Minimum hvert 3. &r av ekstern revisor

Gjelder alle typer virksomheter — gir stagrre

frinet for bedriftene

Politikk skal veere allmenn tilgjengelig

Kontinuerlig forbedring av miljgprestasjoner

Hyppighet av miljgrevisjon fastsettes av

virksomheten/sertifiseringsorganet

1) For oppdrettsbedrifter kan de risikere & matte gjennomfgre mange registreringer

Sertifisering eller ikke?

Det er selvsagt mulig a utarbeide og bruke miljgledelsessystem uten a sertifisere eller registrere
seg. Sparsmalet bar vaere om man oppnar den samme effekten ved ikke a vaere sertifisert. Vi er
av den oppfatning at man bgr sertifisere seg hvis man farst har lagt ned arbeid i & innfare et

miljgledelsessystem. Arsakene er som falger:

= Ledelsesengasjementet blir sterkere
= Kunder, forvaltning og andre omkringliggende faktorer vil ta systemet mer pa alvor
= Bedriften vil skjerpe seg litt ekstra nar det kommer en ekstern revisor

= Det er ikke alltid sa lett & opprettholde et system som ikke er sertifisert.

Figur 4 illustrerer noen av fordelene og ulempene ved & EMAS-registrere seg, forhold som de
som vurderer & arbeide med miljgledelse ber tenke gjennom far de starter. De samme fordeler
og utfordringer gjelder stor sett ogsa for 1SO 14001.

10
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Figur 2 Fordeler og utfordringer med innfaring av EMAS i en virksomhet.
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4. Hvordan arbeide med miljgledelse |
bedriften

Utvikling og vedlikehold — to forskjellige prosesser

Erfaringene viser at det er viktig hvordan bedriftene velger a arbeide med miljgledelse for a fa et
godt resultat. | hovedsak kan man dele arbeidet i to faser:

= Utvikle og innfgre et miljgledelsessystem
= Bruke og vedlikeholde systemet.

Utvikle og innfare et miljgledelsessystem er naturlig nok mer krevende i form av tid og
ressurser enn a bruke og vedlikeholde systemet. Men det kan vere krevende pa en annen mate a
holde systemet "levende” i bedriften etter at det er innfart.

| dette kapitlet vil vi ha hovedfokus pa hvordan man praktisk kan lage et miljgledelsessystem i
en bedrift, hvem som bgr delta i innfaringsprosessen og hvilke kostnader det kan medfare.
Videre omtales hvordan miljgledelsessystemene kan koordineres med andre styringssystemer.

Ledelsens engasjement

Uten engasjement og prioritering fra den gverste ledelsen, vil det veere vanskelig & arbeide
fornuftig med miljgledelse:

= Ledelsen ma stille penger og andre ressurser til radighet, bade til arbeidet med systemet og
til forbedringene som ma gjennomfares

= Etter at miljgledelsessystemet er tatt i bruk ma det opprettholdes og forbedres, en
engangsinnsats for & fa et system opp og sta er ikke hensiktsmessig

= Miljgledelsessystemet bar integreres i andre styringssystemet som bedriften har

= Ledelsens engasjement er ngdvendig for & kunne utnytte mulighetene for positiv profilering
som falger av en gket miljginnsats.

Administrerende direktar bar vaere hovedsponsor for arbeidet med miljgledelse i bedriften,
mens det daglige arbeidet med utvikling og bruk bgr delegeres til en medarbeider som far
myndighet, tid og ressurser til arbeidet.

Vare bedrifter sier fglgende:
Erfaringene er at ledelsen ofte er opptatt av a initiere prosjektet, men at det er
vanskeligere & fa dem til & fokusere pa dette underveis i utviklingen av systemet.
De har pa en mate “satt bort” jobben til en i staben. De ma derfor engasjeres — jo
tidligere jo bedre.

12
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Ledelsens representant

Bade 1SO 14001 og EMAS har krav om at det skal utnevnes en ledelsens representant. Denne
personen ma fa ansvaret for & planlegge og gjennomfare prosjektet og rapportere direkte til
ledelsen.

Denne funksjonen kan for eksempel legges til en egen miljgstilling i bedrifter som har nok
ressurser til det. Eller man kan vurdere om HMS-ansvarlig ogsa bar arbeidet med miljgledelse.
Det som er aller viktigst er at den som far ansvaret far avsatt nok tid og ressurser til & gjgre en
god jobb. Det vil veere en fordel om den som skal ansvaret for arbeidet er kjent i bedriften og
man bgr generelt heller utnevne en som har veert en tid i bedriften enn en som er ny og ikke
kjenner organisasjonen.

| starre bedrifter, spesielt der aktivitetene er geografisk spredt, kan det vare ngdvendig &
engasjere flere enn én person i arbeidet, slik at man bgr utnevne et prosjektteam.

Vare bedrifter sier fglgende:
Problemet er & fa tid til & jobbe med miljgledelse ved siden av alle de andre tingene
vi er palagt. Vi anbefaler derfor pa det sterkeste at den som far oppgaven far
avlastning pa andre arbeidsoppgaver.

Arbeids- og framdriftsplan

Innfaring av miljgledelsessystemer bar fglge en godt planlagt arbeids- og framdriftsplan, som er
delt opp i klare arbeidsoppgaver. Erfaringsmessig er det sveert viktig a sette en tidsfrist for nar
de forskjellige fasene i arbeidet (miljggjennomgang, miljgprogram, prosedyrer, farste
miljgrevisjon osv.) skal vere ferdig. Hvis ikke har arbeidet lett for a trekke ut i tid.

Glem ikke at innfaringsfasen tar tid. Arbeidet er ikke avsluttet nar systemet er pa plass i hylla.
Den akkrediterte miljgkontrollgren / sertifiseringsselskapet skal kontrollere om alle
miljgstyringselementer er pa plass, forstatt av de ansatte og i bruk. Hvor lang tid det vil ta fra
bedriften bestemmer seg for & innfare systemet til den er klar for registrering, vil variere. For
ikke a forsinke framdriften, bgr man fra starten av veere bevisst pa a sette av nok ressurser.

Involvering av ansatte

De ansatte bar involveres i arbeidet sa raskt som mulig, bade for a gi arbeidet den tyngde internt
i bedriften som det trenger og fordi involvering gker motivasjonen for & delta i arbeidet.
Informasjon og oppleering av eget personell star sentralt i arbeidet med miljgledelse. Involvering
av de ansatte i utarbeiding av systemet vil vaere en viktig del av begge disse malsettingene.

13
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Ekstern konsulenthjelp

Mange bedrifter vil ha behov for ekstern bistand. Det er da viktig at man pa forhand tenker
gjennom fordeler og ulemper med dette, som utgifter til konsulentbistand, behov for
kunnskapsoverfaring og opplaring av egen organisasjon. Konsulentbistand kan vaere aktuelt
fordi:

= Bedriften gnsker a forbedre sin kompetanse og sine kunnskaper om miljgforhold generelt og
miljgledelsessystemer spesielt

= Bedriften trenger noen til & hjelpe seg pa veien. Konsulenten bgr primart veere en
katalysator og samtalepartner ved utarbeidelsen og innfgringen av systemet.

= Bedriften trenger ekstra kapasitet og erfaring fra samme type arbeid.

Vare bedrifter sier fglgende:
Det er viktig & kunne sgke rad hos noen som har erfaring med a bygge opp slike
systemer. Det har ogsa veert nyttig a treffe representanter fra andre bedrifter som
jobber med det samme.

Kostnader

De starste kostnadene er normalt knyttet til utviklingen av miljgledelsessystemet. Kostnader vil
farst og fremst veere knyttet til a:

= Utarbeide miljgpolitikk, gjennomfare den innledende miljggjennomgaelsen, vurdere
betydelige miljgaspekter, utvikle miljgmal og miljgstyringsprogram

= Utarbeide, eventuelt oppgradere og innfare prosedyrer og rutiner

= Gjennomfgre oppleringstiltak

= Utarbeide eventuell miljgredegjorelse

= Engasjere ekstern miljgrevisor

For sertifisering / registrering vil de eksterne kostnadene vare kostnadene knyttet til
timeforbruket hos sertifiseringsselskapet / miljgkontrollgren som benyttes.

Integrering og samordning med andre systemer

Det er mest kostnadseffektivt & samordne de styringssystemene en oppdrettsbedrift har. De som
er mest vanlige er:

= Bedriftens Internkontrollsystem (IK) for helse, miljg og sikkerhet

= Bedriftens Egenkontrollsystem

= Bedriftens eventuelle kvalitetssystem i henhold til ISO-standarder (for eksempel 1ISO 9000-
serien).
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Alle norske bedrifter er palagt a ha et IK-system. IK-systemets overordede systemdel og den del
som dekker ytre miljg, er et godt utgangspunkt for miljgledelsessystemer.

Mange oppdrettsbedrifter har tatt i bruk 1ISO 9000-standarder i sitt kvalitetsarbeid. Det er mange
likhetstegn mellom kvalitetsstyring og miljgstyring nar det gjelder oppbygging og vedlikehold
av systemene.

Bade sertifiserte kvalitets- og miljgstyringssystemer skal falges opp med eksterne revisjoner av
sertifiseringsorganene. | tillegg gjennomfarer tilsynsmyndighetene systemrevisjoner av
bedriftens internkontrollsystem. Til sammen kan dette utgjgre flere interne og eksterne
revisjoner arlig. Gjennom en koordinering av disse, vil bedriften kunne spare betydelig med tid
0g ressurser.

Erfaring fra en av pilotbedriftene

Vi hadde et oppegaende kvalitetssikringssystem fra fgr og s& med en gang at det la
mye i dette systemet som kunne brukes direkte i miljgledelsessystemet.
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5. Utvikle et miljgledelsessystem
- trinn for trinn

5.1 Oversikt over arbeidet

ISO 14001 og EMAS har sveert like krav nar det gjelder hvilke trinn man skal ga gjennom.

EMAS

A
v

NS-EN ISO 14001

Regi-
strering

Publisering

Godkjenning

Miljgredegjgrelse

Miljgrevisjon

Tai systemet i bruk

Prosedyrer og rutiner

Miljgmal / miljgprogram

Miljggjennomgang

Miljspolitikk

Figur 3 Innfgring av miljgledelsessystem trinn for trinn

Kapittel 5 omhandler trinnene fra miljgpolitikk til og med prosedyrer og rutiner, mens kapittel 6
inneholder gode rad for hvordan bedriften skal ta systemet i bruk. Miljgrevisjon, sertifisering,
miljgredegjarelse og de avrige trinnene er omhandlet i kapittel 7.

Kravene til innhold i de ulike trinnene er ogsa noksa sammenfallende i 1SO 14001 og EMAS.
Forskjeller og ulikheter er omtalt i kapitlene som omhandler de ulike trinnene.
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5.2 Miljgpolitikk

Angi ambisjonsniva og visjon

Den overordnede hensikten med miljgpolitikken er & angi bedriftens ambisjonsniva og visjon
med miljgarbeidet og derved angi de overordnede retningslinjene for miljgarbeidet i bedriften.
Miljgpolitikken skal ogsa danne grunnlaget for & sette malsettinger i miljgarbeidet.

Miljepolitikken bgr veere entydig og kortfattet, og bar kunne forstas av alle berarte parter, fra
investorer og aksjonarer til egne ansatte, kunder og naboer. Bedriften skal informere
allmennheten og de ansatte om bedriftens forpliktelse til kontinuerlig forbedring av sin
miljginnsats gjennom miljgpolitikken.

Miljgpolitikken skal vaere langsiktig nok til & vaere retningsgivende for veivalg innen
miljgarbeidet, men skal samtidig kunne oppgraderes jevnlig hvis det er behov for det.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om miljgpolitikk, se paragraf 4.2.

For tekst i EMAS om miljgpolitikk, se artikkel 2.

Kontinuerlig forbedring og overholdelse av lover og forskrifter
Bade 1SO 14001 og EMAS har enkelte absolutte krav til hva en miljgpolitikk skal omfatte og
som skal veere tydelig uttalt:

= Bedriftens forpliktelse til kontinuerlig forbedring og forebygging av forurensning
= Qverholde alle gjeldende lovpalagte miljgkrav.

| tillegg er det viktig at miljepolitikken tar utgangspunkt i den produksjonen bedriften driver og
som miljgledelsessystemet skal omfatte. Den bgar derfor ikke vare for generell, men klart
knyttes til bedriftens virksomhet og de miljgutfordringene bedriften har.

Miljgpolitikken skal veere skriftlig og skal veere underskrevet av bedriftens gverste ledelse. Den
gverste ledelsen kan vare én person eller en gruppe personer med det gverste ansvaret for
bedriften.

Apenhet
Miljgpolitikken skal veere tilgjengelig for allmennheten, og de ansatte skal kjenne innholdet i

miljgpolitikken.

Bedriften kan bruke miljgpolitikken i profilering og markedsfaring, for eksempel overfor
kunder, det offentlige og lokalsamfunnet.
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Tips for utforming av miljgpolitikken
| tillegg til standardens krav bar fglgende elementer nevnes:

= Bruk god tid
A utarbeide miljgpolitikk, miljgmal og miljgprogram er en lzereprosess. Det er derfor
hensiktsmessig a starte med et utkast til miljgpolitikken fgr man gjennomfarer den
innledende miljggjennomgangen. Pa basis av resultatene fra gjennomgangen kan utkastet
bearbeides videre til en mer dekkende miljgpolitikk. Ogsa senere i prosessen kan det veare
behov for & ga tilbake for & justere miljgpolitikken.

= Ledelsen ma vere aktiv
Det er viktig at ledelsen er aktivt med og fastsetter bedriftens miljgpolitikk.

= Samordning med politikk pa andre omrader
Dersom bedriften allerede har en politikk innen kvalitet, HMS eller Egenkontroll ber det
vurderes om det skal lages en samlet politikk som omfatter alle behov. Hvis man velger & ha
en politikk for hvert omrade, er det viktig & samordne disse slik at de er i samsvar med
hverandre.

Eksempel pa miljgpolitikk

Miljglaksen AS vil arbeide for & sikre at bedriften og dens datterselskaper utvikler sin virksomhet i samsvar
med beerekraftige prinsipper. Dette er viktig bade for bedriftens og oppdrettsnaeringens renommeé og er en
avgjgrende forutsetning for at bedriften skal kunne vokse og utvikle seg harmonisk i samsvar med samfunnets
og markedets forventninger og krav.

Miljglaksen AS skal til enhver tid overholde myndighetenes krav.

Miljalaksen AS skal i sitt utviklingsarbeid fglge forsvarlige normer for dyrevelferd og andre etiske rammer.
Ved valg av driftsmetoder skal miljgmessige aspekter hensyntas.

Miljglaksen AS vil legge vekt pa forebyggende tiltak mot fiskesykdommer, og benytte miljgvennlige metoder
ved behandling av parasitter og sykdommer.

Miljglaksen AS vil gjennom opplaring og informasjon stimulere til gkt miljgbevissthet pa alle niva i bedriften.
Miljgsatsingen skal inngd som en integrert del av bedriftens gvrige kvalitetsarbeid og det lovpélagte arbeid
innen helse, miljg og sikkerhet (HMS) og skal vaere underlagt det samme system for dokumentasjon,
revisjoner og avvikshandtering. For stadig & bli bedre pa dette omradet skal miljgarbeidet vere gjenstand for
kontinuerlig justering og forbedring.

Miljglaksen AS skal til enhver tid kunne dokumentere overfor bade kunder og konsumenter at vare produkter
framstilles under forhold der miljg, matvaretrygghet og andre etiske hensyn er ivaretatt.

Miljgpolitikken er en integrert del av selskapets kvalitetspolitikk.
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5.3 Innledende miljggjennomgang

Hensikten

Hensikten med den innledende miljggjennomgangen er & identifisere alle relevante forhold ved
bedriftens aktiviteter som har betydelig innvirkning pa miljget. Miljggjennomgangen skal igjen
danne grunnlaget for & bestemme hvilke forbedringer bedriften bar gjennomfare. Resultatet av
gjennomgangen skal brukes til 4 fastsette bedriftens miljgmal.

| tillegg til & kartlegge forholdene som har direkte virkning pa miljget, skal bedriften kartlegge
enkelte andre viktige faktorer som lovbestemte og andre krav og bergrte parters syn. Kravene i
ISO 14001 og EMAS er noksa like.

ISO 14001

Standarden krever at man skal identifisere de “betydelige miljgaspektene” som har eller kan ha
betydelige miljgpavirkninger (paragraf 4.3.1). Ikke bare aspekter knyttet til det bedriften gjer,
men ogsa aspekter knyttet til produkter og tjenester skal vurderes. Bare aspekter som bedriften
selv kan styre, eller kan ha en innvirkning pa, skal inkluderes.

Standarden sier ikke direkte at det skal gjennomfgres en innledende miljggjennomgang, men for
a kunne gjare en vurdering av miljgvirkningene av bedriftens aktiviteter ma det i praksis farst
gjennomfares en grundig miljggjennomgang.

ISO 14001 sier ogsa at bedriften skal ha oversikt over hvilke krav i lover, forskrifter og andre
dokumenter som gjelder for dens virksomhet (paragraf 4.3.2). Siden det er et minstekrav i
standarden at krav fra offentlige myndighet overholdes, er dette et meget viktig punkt i
gjennomgangen.

EMAS

Her slas det fast at det skal gjennomfares en miljokartlegging av aktiviteter, produkter og
tjenester (artikkel 3.2a) innefor 5 ngkkelomrader. EMAS krever i tillegg til de fire kravene i ISO
14001 at det skal lages en beskrivelse av kriteriene man bruker for a vurdere hvor viktig
innvirkningen pa miljget er.

Bergrte parter

I tillegg til kravene som er nevnt over, er det viktig at bedriften orienterer seg mot samfunnet
rundt bedriften i arbeidet med miljgledelse. Bade 1SO 14001 og EMAS slar fast at bedriftene
skal ta hensyn til eksterne bergrte parters syn og problemer.

| 1ISO 14001 kreves det at man skal ta hensyn til bergrte parters syn i fastsettingen av

miljgmalene (paragraf 4.3.3) og i EMAS kreves det at bedriftene skal ha en apen dialog med
offentligheten og andre parter (for eksempel myndigheter og kunder) slik at de kan oppfange
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disse gruppenes problemer.

Kravene i ISO 14001 og EMAS, oppsummert

Innhold i miljggjennomgangen Krav i ISO 14001 Krav i EMAS

1. Finne ut hvilke aktiviteter, produkter og tjenester som har en X X

betydelig pavirkning pa miljget

2. Finne ut hvilke lover, forskrifter og andre lovmessige krav som X X

gjelder bedriften

3. Gagjennom alle rutiner og prosedyrer som bedriften har allerede X X

som gjelder eller har innvirkning pa miljget

4. Vurdere resultatene av tidligere hendelser som har innvirkning pa X X
miljget

5. Innhente bergrte parters syn X X

6. En beskrivelse av kriteriene for & vurdere viktigheten av X

innvirkningen pa miljget
Kravene til miljgkartlegging i EMAS-forordningen finner man i artikkel 3 og i vedlegg VI og VII.

Kravene i ISO-14001 er hovedsakelig gitt i paragraf 4.3.

Enda noen viktige momenter
Det er ogsa viktig a vaere klar over at bedriften ogsa skal ta i betraktning:

= Sine aktiviteter, produkter og tjenester
Miljavirkninger av produktene og eventuelle tjenester skal altsa ogsa tas i betraktning

= Normale situasjoner, oppstart / avslutning og mulige ngdsituasjoner skal vurderes

= | tillegg til dagens situasjon ber bedriften ogsa vurdere tidligere og planlagte situasjoner
For eksempel skal bedriften vurdere om nye aktiviteter kan ha betydelige miljgpavirkninger.

Kun aspekter som bedriften kan kontrollere eller har innflytelse over skal tas i betraktning.

Senere miljggjennomganger

Miljggjennomgangen skal gjentas med jamne mellomrom. Den innledende gjennomgangen
danner basis for miljgarbeidet i bedriften i den forste perioden (1 til 3 ar). Deretter skal det
gjeres en vurdering av de samme omradene, basert pa informasjon om perioden fra farste
gjennomgang og nye registreringer og innsamling av informasjon.

En viktig del av de neste miljggjennomgangene blir & vurdere om bedriften har klart a oppfylle
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miljgmalene og delmalene som ble satt ved den forrige gjennomgangen.

Den innledende miljggjennomgangen — en praktisk tilneerming for
havbruksbedrifter

| det falgende vil vi gjennom eksempler vise hvordan den innledende miljggjennomgangen kan
gjennomfares i praksis. Prosessen fra den innledende miljggjennomgangen til fastsetting av
miljemal og miljestyringsprogram er illustrert i figur 4.

Lovbestemte Kartlegge Bergrte parter
og andre krav miljgaspekter og
miljgpavirkning
Identifisere Identifisere Identifisere
Vurdere Vurdere Vurdere
Betydelige
miljgaspekter
Miljgmal
Delmal
Miljgstyrings-
program
Figur 4 Prosess fra miljgkartlegging til miljgstyringsprogram

| den videre gjennomgangen har vi delt opp prosessen i fire deler:

1. Kartlegge miljgaspekter og miljgpavirkning
Dette er en systematisk gjennomgang og vurdering av bedriftens miljgpavirkning.

2. Kartlegge lover og forskrifter
Bedriften skal sikre at den kjenner og falger alle aktuelle lover og forskrifter.

3. Kartlegge bergrte parters syn
Bedriften skal sikre at den kjenner og tar tilstrekkelig hensyn til innspill fra samfunnet
rundt.

4. ldentifisere betydelige miljgaspekter
Dette er sakene som blir plukket ut etter en vurdering i de tre foregaende delene og skal
danne grunnlaget for arbeidet med miljgmal og miljgprogram.
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Del opp miljggjennomgangen
Innen fiskeoppdrett vil det veere fornuftig & dele opp gjennomgangen slik at bedriften far
identifisert miljgaspekter innenfor:

= Avl/stamfisk

= Settefisk

= Matfisk

= Slakteri / foredling.

Dersom bedriften har flere enheter innen hvert ledd ma hver enhet gjennomgas for seg for a
identifisere de betydelige miljgaspektene for hver enhet. For eksempel bgr hver settefiskanlegg
gjennomgas for seg. Nar det gjelder matfiskanlegg bar bedriften vurdere hva som er naturlige
driftsenheter. Det kan variere fra bedrift til bedrift, men det vil vaere ofte vare naturlig a
definere en enhet som flere lokaliteter som er drevet av én driftleder.

Besgk alle enheter og lokaliteter - og involver de ansatte

Arbeidet med den innledende miljggjennomgangen er en utmerket anledning til a involvere de
ansatte i miljgarbeidet. | mange tilfeller vil operatarene veere de beste kildene til informasjon;
det kan for eksempel gjelde innspill fra bergrte parter og miljgeffekter av driften.

Alle enheter (driftsenheter matfisk, settfiskanlegg, slakterier / foredlingsanlegg) bar besgkes for
a fa ferstehands informasjon om relevante forhold. Besgket vil ogsa vaere en god anledning til &
fortelle om miljgarbeidet og bakgrunnen for det.

5.3.1 Kartlegge miljgaspekter og miljgpavirkning

Miljgforhold, miljgaspekt og miljgpavirkning

Det er vanlig a skille mellom miljgforhold (EMAS) og miljgaspekt (1ISO 14001) pa den ene
siden og miljgpavirkning pa den andre siden. Et miljgforhold eller et miljgaspekt er en aktivitet
eller hendelse som farer til en miljgpavirkning. Eksempler:

= Qverforing er et miljgforhold / miljgaspekt som farer til at for ikke blir tatt opp og faller ned
mot bunnen. Selve miljgpavirkningen er hvordan opphoping av sedimenter under merdene
pavirker bunnfaunaen.

= Rgmming av fisk er et miljgforhold / miljgaspekt og miljgpavirkningen er den betydning

remming har for eventuelle genetiske endringer i villaksbestander eller smitteoverfaring til
annen fisk.
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Vi vil i det falgende bruke miljgaspekt som begrep.

Aspekter bedriften skal vurdere
ISO 14001 og EMAS har noksa like krav til hvilke aspekter bedriftene skal vurdere i
miljggjennomgangen, men EMAS har noen flere:

Omrader som skal tas i betraktning under miljggjennomgangen

1SO 14001 EMAS
Utslipp til luft X X
Utslipp til vann X X
Avfall og avfallsbehandling X X
Forurensing av jord X X
Bruk av ramaterialer og naturressurser (inkludert energi) X X
Andre lokale og kommunale miljgaspekter X X
Transport X
Risiko for miljeulykker og pavirkninger X
Innvirkning pa biologisk mangfold X

I tillegg krever EMAS at bedriftene skal vurdere sékalte indirekte miljgaspekter (vedlegg VI i EMAS). Disse

omtales ikke i denne veilederen.

Det er viktig & huske at det kun er aspekter som bedriften selv kan styre eller ha innvirkning pa
som skal tas i betraktning.

Overordnede prioriteringer og malsettinger

Sentralt i vurderingen av hvilke miljgaspekter som er viktige i en havbruksbedrift, star
myndighetenes og naringsorganisasjonenes prioriteringer. Norske myndigheter har utarbeidet
retningslinjer og miljemal for norsk oppdrettsneering. I tillegg har Norske Fiskeoppdretteres
Forening engasjert seg i miljgarbeidet. Falgende dokumenter er aktuelle:

= Fiskeridepartementets miljghandlingsplan 2000 — 2004: www.odin.no/fid/

= Miljgmal for norsk oppdrettsneering (Direktoratet for Naturforvaltning med flere):
www.naturforvaltning.no

= Nasjonal tiltaksplan mot remming (Norske Fiskeoppdretteres Forening):
www.fiskeoppdrett.no

= Nasjonal handlingsplan mot lus pa laksefisk (Norske Fiskeoppdretteres Forening)
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= Handlingsplan for redusert utslipp av kobber fra norsk oppdrettsnaring (Norske
Fiskeoppdretteres Forening).

Bedriftens / enhetens egne aspekter

Den sentrale delen i den innledende miljggjennomgangen er imidlertid bedriftens vurdering av
egne miljgaspekter og miljgpavirkning. | kartleggingen ma man ta utgangspunkt i ulike typer
informasjon og dokumentasjon som bedriften har, samt den kunnskap de ansatte selv besitter.

Med dokumentasjon mener vi for eksempel miljganalyser, resipientundersgkelser,
utslippstillatelser med mer. For en oppdrettsbedrift er falgende dokumenter relevante:

= Eventuelle lokalitets- / resipientundersakelser
= Driftsrapporter som dokumenterer:
o Forforbruk
Medisinforbruk
Kjemikalieforbruk / produktdatablad
Helseattester
Andre relevante oversikter over forbruk og tilstand.

O O O O

| den farste miljggjennomgangen vil de fleste bedrifter oppleve at det mangler informasjon pa
enkelte viktige omrader. | enkelte tilfeller vil det vaere naturlig a forsgke a skaffe til veie bedre
informasjon far bedriften gar videre med vurderingene. I andre tilfeller kan det veere naturlig &
sette i gang et arbeid pa noe lenger sikt for & bedre beslutningsgrunnlaget.

Lokalitetsundersgkelser

Graden av pavirkning pa lokalitetene bedriften har til radighet vil veere en vesentlig del av
miljggjennomgangen. Spesielt gjelder dette pa matfiskdelen av produksjonen, men ogsa nar det
gjelder effekter av utslipp fra settefiskanlegg og slakte- / foredlingsanlegg.

Dersom bedriften ikke har oppdaterte lokalitetsundersgkelser vil det veere naturlig at slike
gjennomfares i forbindelse med miljegjennomgangen. Falgene undersgkelser er aktuelle:

= Bunnundersgkelse. Bar gjennomfares i henhold til NS 9410 Miljgovervaking av marine
matfiskanlegg.

= Kartlegging av bunntopografi (krav i NS 9410)

= Maling av hydrografiske data (temperatur, saltholdighet, oksygen) (krav i NS 9410)

= Strgmmalinger (i tilstrekkelig lang periode).

Vurdering av miljgaspektene

Vi har laget et hjelpeskjema som dekker punktene som skal gjennomgas i falge 1SO 14001 og
EMAS, se vedlegg 4. Skjemaet er ment som en hjelp og ikke som en utfyllende liste for hvilke

24



ABCD Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

konkrete omrader som skal vurderes pa den enkelte bedrift. | det falgende benytter vi deler av
skjemaet for & illustrere hvordan man kan arbeide i praksis.

Vi anbefaler fglgende fremgangsmate:

= Ga farst gjennom hvert omrade i detalj og vurder om aspektene som star i skjemaet er de
riktige for deres virksomhet. Suppler eller ta vekk der det er aktuelt.

= Vurder om informasjonen dere har pa hvert miljgaspekt er tilstrekkelig til & kunne vurdere
om den er viktig

= Dersom informasjonen ikke er god nok, forsgk a fremskaffe bedre informasjon. Denne
delen kan ta noe tid og ressurser

= Kartlegg rutiner og prosedyrer som bedriften allerede har og som regulerer aspekter som
pavirker det ytre miljg. Dette kan veere driftsprosedyrer innen for eksempel foring,
vedlikehold pa ngter, beredskapsplaner etc.

= Kartlegg resultatene av tidligere hendelser, for eksempel rammingstilfeller

= Vurder hvert enkelt aspekt i henhold til vurderingskriteriene i skjemaet

= Lag en skriftlig vurdering av hvert punkt der det argumenteres for hvorfor / hvorfor ikke
hvert miljoaspekt er betydelig

Vurderingskriterier
Falgende kriterier er brukt for vurderingen av miljgpavirkning:

Kriterier 3 poeng 2poeng 1 poeng Ikke aktuelt

Miljgpavirkning Stor Middels Liten I/A

Begrepene stor, middels og liten er subjektive og bedriften ma derfor forsgke a klargjare
skriftlig hva den legger i de enkelte begrepene.
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Eksempel pa vurdering

Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

For & vise hvordan vurderingen kan gjennomfares har vi tatt ut deler av hjelpeskjemaet i

vedlegg 4:

Omrade / Miljgaspekter Matfisk / Har bedriften god nok Vurdering
settefisk informasjon? e
S Miljgpavirkning
Utslipp til luft
- stay m N 1
- brenning av avfall m/s J 2
Utslipp til vann
Kjemikalier
- antibiotika m/s J 3
- lusefor m J 2
- bedgvelsesmidler m/s N 2
- impregneringsmidler (kobber) m N 2
- maursyre m/s J 1

5.3.2 Kartlegge lover og forskrifter

| bade 1SO 14001 og EMAS er det krav om at bedriftene som et minimum skal etterleve lover,
forskrifter og andre krav fra myndighetene. En viktig del av den innledende
miljggjennomgangen er derfor & undersgke om bedriften har oversikt over alle krav innen miljg
som gjelder dens virksomhet, oppdatere eventuelle mangler og vurdere om man etterlever

kravene.

Kilder til informasjon kan vere:

= Konsesjonspapirer, utslippstillatelser

= Andre palegg fra myndigheter
= Internettjenesten Lovdata, der man finner alle aktuelle lover og forskrifter.
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Disse internettsidene er nyttige kilder til informasjon:

= Lovdata: www.lovdata.no

=  Statens Forurensingstilsyn: www.sft.no

= Direktoratet for naturforvaltning: www.dirnat.no
= Fiskeridepartementet: www.odin.dep.no/fid/

= Miljgverndepartementet: www.odin.dep.no/md/
= Landbruksdepartementet: www.odin.dep.no/ld/
= Fiskeridirektoratet: www.fiskeridir.no

=  NHO: www.nho.no

Vurderingskriterier

Kriterier 3 poeng 2 poeng 1 poeng Ikke aktuelt

Lover og forskrifter Overholder ikke - Overholder I/A

Eksempel pa vurdering
Nar oppdatering, gjennomgang og vurdering er gjort gar man inn og gjer vurderingen i
hjelpeskjemaet:

Omrade / Miljgaspekter Matfisk / Har bedriften god Vurdering
settefisk nok informasjon? - .
Iy Miljgpavirkning Lover og
forskrifter
Utslipp til luft
- stgy m J 1 I/A
- brenning av avfall m/s J 2 3
Utslipp til vann
Kjemikalier
- antibiotika m/s J 3 1
- lusefoér m J 2 1
- bedgvelsesmidler m/s N 2 1
- impregneringsmidler (kobber) m N 2 1
- maursyre m/s J 1 1
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5.3.3 Kartlegging av bergrte parters syn

De fleste bedrifter har fatt reaksjoner og innspill til maten de driver pa eller pa planer de har for
videre drift. Slike innspill skal hensyn til i gjennomgangen. Aktuelle bergrte parter er:

= naboer

= |okale myndigheter

= miljgvernorganisasjoner

= andre individer eller organisasjoner som har interesse i, eller er pavirket av, bedriftens
aktiviteter, produkter eller tjenester

Mange bedrifter har ikke et system for a skrive ned denne typen henvendelser og den farste
gjennomgangen ma derfor som regel ta utgangspunkt i en rekonstruksjon av tidligere
henvendelser. Nar bedriften har laget en oversikt over tidligere henvendelser kan den neste
delen av vurderingen i hjelpeskjemaet gjennomfares.

Vurderingskriterier

Kriterier 3 poeng 2 poeng 1 poeng

Bergrte parter Vesentlige innspill Moderate innspill Uvesentlige / ingen innspill

Begrepene vesentlige og moderate er subjektive og bedriften ma derfor forsgke a klargjere
skriftlig hva den legger i de enkelte begrepene.

28



ABCD Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

Eksempel pa vurdering

Omrade / Miljgaspekter Matfisk / Har bedriften god nok Vurdering
settefisk informasjon? -
S0 Milja- Lover og Bergrte
pavirkning forskrifter parter
Utslipp til luft
- stgy m J 1 /A 1
- brenning av avfall m/s J 2 3 3

Utslipp til vann

Kjemikalier
- antibiotika m/s J 3 1 1
- lusefér m J 2 1 1
- bedavelsesmidler m/s N 2 1 1
- impregneringsmidler (kobber) m N 2 1 1
- maursyre m/s J 1 1 1
534 Samlet vurdering - utvelgelse av betydelige

miljgaspekter og miljgpavirkning

Til slutt skal bedriften vurdere hva som samlet sett er de betydelige miljgaspektene. Det gjares
ved a gjere en samlet vurdering av miljgpavirkning, status pa lover og forskrifter samt bergrte
parters syn. De miljgaspektene man da har vurdert til & veere de mest presserende og viktige skal
danne grunnlaget for a sette bedriftens miljgmal i neste omgang.

Sentrale myndigheter og naringens organisasjoner har som tidligere omtalt identifisert enkelte
omrader til & veere de prioriterte arbeids- og forbedringsomradene innen miljgarbeidet i norsk
havbruksneering. Vi har pa bakgrunn av dette og erfaring med havbruksnzringen laget falgende
oversikt over aktuelle miljgaspekter for matfisk- og settefiskanlegg:
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MATFISK SETTEFISK
Re@mming Remming
Utslipp av organisk materiale og neeringssalter Utslipp av organisk materiale og neeringssalter
Sykdom / smitte Sykdom / smitte
Kjemikalier inkl antibiotika Kjemikalier inkl antibiotika
Lakselus Uttak av vann fra vannkilde
Avfall Avfall
Utslipp av kobber Anadrom fisk i vannkilden
Estetikk Oppvarmet utslippsvann
Lukt Estetikk

Lukt

Disse omradene ber vere sentrale i den innledende miljggjennomgangen. Imidlertid er det
viktig at bedriftene gjar en selvstendig vurdering av aspekter ut over denne listen, slik vi har
forslatt i det foregdende, for at viktige lokale forhold kan bli identifisert. Dersom bedriften i sin
vurdering kommer fram til at ett eller flere av punktene over ikke skal inkluderes i det videre
miljgarbeidet bar det begrunnes godt.

Vurderingskriterier
Vi foreslar & benytte fglgende skala for en samlet vurdering av om miljgaspektene er betydelige
eller ikke:

Konklusjon Hay prioritet Middels prioritet Lav prioritet

Ogsa her bar hver enkelt bedrift definere hva de legger i de ulike begrepene. Vi vil imidlertid
anbefale at aspekter som har fatt minst én treer identifiseres som et betydelig miljgaspekt og
derved gis hgy prioritet i det videre arbeidet.
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Eksempel pa vurdering

Omréde / Matfisk /  Har bedriften Vurdering Konklusjo
Miljgaspekter settefisk god nok Miljgpavirkning Lover og Bergrte n
informasjon? forskrifter parter
J/N
Utslipp til luft
- stay m J 1 I/A 1 Lav
- brenning av avfall m/s J 2 3 3 Hay

Utslipp til vann

Kjemikalier
- antibiotika m/s J 3 1 1 Hay
- lusefor m J 2 1 1 Middels
- bedgvelsesmidler m/s N 2 1 1 Middels
- impregneringsmidler m N 2 1 1 Middels
(kobber)
- maursyre m/s J 1 1 1 Lav

| dette eksemplet har bedriften identifisert to betydelige miljgaspekter etter en grundig
vurdering av status:

= Brenning av avfall (fyller ikke lover og forskrifter og har fatt klager fra naboer)
= Bruk av antibiotika (har brukt mye antibiotika de siste to arene, dette er en sak som er satt
hgyt pa dagsorden av myndighetene).

Disse betydelige miljgaspektene skal danne basis for det videre arbeidet med miljgmal i denne
bedriften. Andre aspekter som har fatt en lavere score enn de to som er plukket ut, for eksempel
bruk av kobberholdig impregneringsmiddel, kan fa en annen vurdering ved et senere tidspunkt;
hvis myndighetene strammer inn regelverket ytterligere, hvis bedriften gker forbruket eller
dersom nyere forskning viser at problemene er stgrre enn tidligere antatt.

Miljgpolitikken
Pa bakgrunn av det som er kommet fram under miljggjennomgangen og de vurderingene som er

gjort, kan det veere fornuftig & ga tilbake og se om miljgpolitikken er dekkende eller om den bar
justeres noe.
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Prosedyrer

Det kan veere fornuftig a lage prosedyrene som har med identifisering av miljgaspekter,
lovbestemte og andre krav, samt bergrte parters syn samtidig som man holder pa med prosessen,
eller rett etter at prosessen er ferdig. Se kapittel 5.6 (delen om planlegging) for beskrivelse av
kravene i ISO 14001 og tips til prosedyrene.
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5.4 Miljigmal

Fastsettelse av miljgmal
Pa bakgrunn av miljgpolitikken bedriften har fastsatt og resultatene fra den innledende
miljggjennomgangen skal bedriften utarbeide malsettinger for forbedring av sin miljgprestasjon.

Bade 1SO 14001 og EMAS skiller mellom to nivaer:

= De overordnede miljgmalsettingene: Miljgmalene
Springer ut av miljgpolitikken og miljggjennomgangen. De skal veere spesifikke og malbare
dersom det er mulig, og de skal angi en overordnet malsetting.

= De detaljerte miljgmalene: Delmalene
Som er en detaljering og presisering av de overordnede miljgmalene. De skal veere
tallbestemte og malbare.

De to standardene har litt ulik terminologi pa dette punktet uten at innholdet er serlig
forskijellig. Vi har valgt a bruk terminologien i 1SO 14001 da den er noe mer selvforklarende nar
det gjelder hvilken type niva man snakker om.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om mal og delmal, se paragraf 4.3.3.

Dele opp vurderingen

Vi har tidligere anbefalt & gjennomfare den innledende miljggjennomgangen slik at man fanger
opp ulikheter i miljgutfordringene dersom man har en bedrift som har flere funksjoner eller
nivaer (settefisk, matfisk, flere omrader med matfiskproduksjon). Dette bgr ogsa gjenspeiles i
miljemalene, slik at de blir tilpasset den konkrete situasjonen pa hver driftsenhet. Man kan
imidlertid ha miljgmal for bedriften som helhet og miljgmal for de enkelte driftsenheter.

Utarbeide miljgmal

Miljemalene skal vere spesifikke og i starst mulig utstrekning vere tallfestet og malbare. Det er
imidlertid ikke alltid mulig & angi miljgmalene slik at de blir malbare. En arsak kan veare at man
ikke vet nok om tilstanden til at det gir mening & sette et konkret mal om forbedring. Allikevel
kan det veere riktig for bedriften a sette opp et miljgmal, for eksempel hvis det gjelder en av
omradene som myndighetene har prioritert hgyt (remming, lakselus, antibiotika osv.). Da kan
alternativet veere a sette opp et miljgmal som ikke er malbart farste aret, sa gjennomfare
registreringer eller malinger, for deretter a lage et mer konkret miljgmal ved neste gjennomgang
av malene.
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Framgangsmaten er fglgende:

=  Plukk ut betydelige miljgaspekter
Det ber i utgangspunktet lages miljgmal for miljgaspekter som har fatt karakteren "Hgy
prioritet” under den innledende miljggjennomgangen, det vil si aspekter som er identifisert
som betydelige.

= Sjekk miljgpolitikken
Dersom det er omrader bedriften har forpliktet seg til & prioritere i miljgpolitikken og som
ikke er kommet med under den farste utvelgelsen, utarbeides det flere miljgmal for a dekke
dette.

Eksempel pa relevante miljgmal:

NR MILIGMAL

1. Redusere pavirkningen pa bunnen pa lokaliteten Klokkevika.

2. Biologisk forfaktor skal reduseres til under 1,10 i lapet av det neste aret.

3. Det skal ikke brukes antibiotika i vare anlegg.

4. Rgmming av oppdrettsfisk skal ikke forekomme

5. Best mulig kontroll og bekjempelse av lakselus

6. Klokkevannet skal ikke tappes ned lenger enn til 0,5 meter over nederste tillatte vannstand.

7. Godkijent leveringsordning med sortering av avfall skal etableres for alle typer avfall i Igpet av det neste aret.

Listen over er pa ingen mate utfyllende og vi ma understreke at hver enkelt bedrift ma sette opp
sine egne miljgmal etter en grundig gjennomgang av egne aspekter.

Nar man fastsetter miljgmalene skal teknologiske valgmuligheter, bedriftens gkonomi,
driftsmater og forretningsmessige krav trekkes inn i vurderingen og fastsettelse av miljgmal.
Dette betyr at det skal vere en realistisk mulighet for at malene bedriften setter opp kan nas.
Imidlertid er det viktig at ambisjonene er sapass hgye at malsettingene blir noe bedriften ma
strekke seg for & na.

Det er viktig for den enkelte bedrift & begrense antallet miljgmal slik at det blir overkommelig &
gjennomfare de forbedringer bedriften har satt som malsetting. Maksimalt bar man arbeide med
5-10 miljgmal om gangen. Man kan sette potensielle miljgmal pa "vent”, for a ta dem fram nar
det er oppnadd forbedringer pa de omradene man har prioritert hgyest.
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Utarbeide delmal

For hvert enkelt miljgmal skal det i utgangspunktet utarbeides delmal. | endra starre grad enn
for miljgmalene gjelder det at delmalene bgr vaere malbare slik at det kan kontrolleres om
malsettingene er oppnadd. Ofte vil det veere slik at det er vanskelig a formulere delmal, de far
lett karakter av & veere tiltak som ma gjennomfares for & oppna miljgmalene, mer enn a vaere
presiseringer av miljgmalet. Ofte kan dette veere en praktisk tilnerming til kravene i standarden
som medfarer at antall nivaer det skal arbeides med blir redusert og dermed blir tilpasset
virkeligheten ute hos bedriftene.

Eksempel pa delmal / tiltak innen remming:

MILI@MAL: Remming av oppdrettsfisk skal ikke forekomme

DELMAL / TILTAK

All smolt skal telles inn i merdene

Det skal foretas styrketest av alle ngter. Ngter som ikke tilfredsstiller kravene i Bransjestandard for ngter skal

kasseres
Ved skifte av not skal ngtene sjekkes med dykker far det settes fisk i dem
Det skal gjennomfgres en arlig storkontroll av fortgyninger

Det skal lages en egen rutine for mottak av brgnnbater og bater som leverer for

Oppnaelse av mélene

Det er gnskelig, men ikke et krav, at man skal oppna miljgmalene og delmalene som er satt.
Dersom man ikke klarer & oppma malene er det naturlig at disse ogsa blir et miljgmal i neste
periode. Da kan det veere aktuelt & gjennomga ambisjonen i miljgmalet og delmalene for &
tilpasse dem til den nye situasjonen.

| de tilfellene bedriften har oppnadd et miljemal, eller situasjonen er blitt s mye bedre at det er
lite hensiktsmessig a opprettholde miljgmalet, bar bedriften se pa nye omrader som det kan
veere naturlig a sette opp miljemal for. Etter hvert vil man kunne komme i den situasjonen at
man har gjort sa vidt store forbedringer pa de hayest prioriterte miljgaspektene at det er naturlig
a ga lenger ned pa lista og arbeide med saker som er gitt lavere prioritet i miljggjennomgangen.
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5.5 Miljgstyringsprogram

Organisasjonen skal etablere og holde vedlike et miljastyringsprogram for a kunne styre
arbeidet mot & oppna sine mal og delmal. Miljgstyringsprogrammet skal inkludere fordeling av
ansvar, angivelse av tidsramme og hvilke ressurser som ma avsettes for a gjennomfare arbeidet
eller investeringen.

For tekst i NS-EN ISO 14001 om miljgstyringsprogram (mer), se paragraf 4.3.4.Eksempel pa
miljgstyringsprogram for miljgmal om remming:

GENERELT MILJ@MAL: Rgmming av oppdrettsfisk skal ikke forekomme

DELMAL / TILTAK PRIORITET ANSVAR TIDSFRIST RESSURSERY KOMMMENTAR
1. All smolt skal telles inn i 1 Lokalitetsleder  01.01.2002 2 personer,

merdene 50 timer internt
2. Det skal foretas styrketest 1 Vedlikeholds-  April 2002 kr 50 000

av alle ngter. Ngter som ansvarlig

ikke tilfredsstiller kravene
i Bransjestandard for

ngter skal kasseres

3. Ved skifte av not skal 1 Lokalitetsleder  Kontinuerlig  kr 200 000
ngtene sjekkes med

dykker fgr det settes fisk i

dem

4. Det skal gjennomfgres en 1 Vedlikeholds- Kontinuerlig  kr 250 000,
arlig storkontroll av ansvarlig 100 timer
fortgyninger internt

5. Det skal lages en egen 1 Lokalitetsleder  01.11.2001 20 timer internt

rutine for mottak av
brgnnbater og bater som

leverer for

1) Kan vaere i form av penger, tid, personer, utstyr

Det skal utarbeides et tilsvarende miljgstyringsprogram for alle miljgmalene bedriften har
plukket ut.

Hvis bedriften driver med nyutvikling, setter i gang ny aktivitet eller endrer pa rutiner,
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produkter eller tjenester, skal miljgstyringsprogrammet endres. | praksis vil det si at bedriften
ma gjennomfare miljgvurderingen og vurdere miljgmalene for & se om den bgr endre disse.
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5.6 Miljgstyringssystemet

Miljgstyringssystemet er den delen av et miljgledelsessystem som bestar av prosedyrer, rutiner
og andre dokumenter som skal sikre at bedriften har styring og kontroll over de betydelige
miljgaspektene som er valgt ut. | tillegg skal det inneholde dokumenter som sikrer at bedriften
planlegger, kontrollerer og forbedrer miljgledelsessystemet pa en god mate i henhold til
standardens krav.

Prosedyrer —krav i ISO 14001 og EMAS

ISO 14001 har en detaljert kravliste til et miljgstyringssystem i sitt kapittel 4. EMAS har i
versjonen fra desember 2000 satt samme krav til et miljgledelsessystem som ISO 14001. |
tabellen under har vi derfor laget et forslag til hovedinndeling av prosedyrer som dekker
kravene i 1ISO 14001.

Vi vil sterkt understreke at den enkelte bedrift ma tilpasse prosedyresamlingen til sitt eget bruk,
blant annet er det viktig & tenke koordinering mot andre styringssystemer. Flere prosedyrer vil
vere like enten man snakker om et kvalitetssikringssystem, internkontroll eller
miljgstyringssystem. En prosedyre kan godt veere beskrevet kun et sted, bare man henviser til
denne fra de andre systemene. Det er viktig & ha gode rutiner i forhold til oppdatering av
prosedyrene, slik at en oppdatering blir registrert i alle systemene.
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NR DOKUMENT KRAV ISO 14 001"
1. BEDRIFTEN, POLITIKK
1.10 Dette er Miljglaksen AS
1.20 Miljgpolitikk 4.2
1.30 Betydelige miljgaspekter 4.3.1
1.40 Vurdering av miljgpavirkning og miljgaspekter — innledende miljggjennomgang 4.3.1
1.50 Vurderingsskjema — innledende miljggjennomgang 4.3.1
1.60 Miljgstyringsprogrammet 4.3.3/4.3.4
1.70 Miljgledelsessystemet 4.4.4
2. ORGANISASJON
2.10 Organisasjonsplan 4.4.1
2.20 Stillingsinstruks 4.4.1
2.30 Oppleering, bevissthet og kompetanse. 4.4.2
2.40 Intern og ekstern kommunikasjon 4.4.3 @)/ (b)
3. PLANLEGGING
3.10 Identifisering av betydelige miljgaspekter 4.3.1
3.20 Identifisering av lovbestemte og andre krav 4.3.2
3.30 Bergrte parter 4.3.3
3.40 Etablering av miljgmal og miljastyringsprogram 4.3.3/4.3.4
4. SYSTEM- OG PROSESOPPFJLGING
4.10 Dokumentstyring og registreringer 445/45.3
4.20 Miljgrevisjon og ledelsens gjennomgang 451/454/4.6
4.30 Avviksbehandling og korrigerende tiltak 45.2
5. DRIFT, BEREDSKAP OG OVERVAKING
5.10 Prosedyrer som styrer forhold som pavirker de betydelige miljgaspektene (flere) 4.4.6
5.20 Beredskap (kan veere flere) 4.4.7
5.30 Overvaking og maling (kan veere flere) 45.1/453
5.40 Kalibrering av maleutstyr (kan veere flere) 45.1
5.50 Innkjap 4.4.6 (c)

1) EMAS har samme krav til innholdet i et miljgstyringssystem som ISO 14001, kapittel 4.

Programvare for dokumentstyring
Prosedyrehandboken kan vere i form av papir og/eller i elektronisk form. Det finnes i dag en
rekke programmer pa markedet som er spesiallaget for & utvikle og styre dokumenter i ulike
styringssystemer. Disse programmene kan forenkle arbeidet vesentlig for den som skal ha
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ansvaret for dokumentasjonen, spesielt dersom bedriften har flere systemer som skal fglges opp.

Involvering av de ansatte — enda en gang

Det er sveert viktig a trekke med de ansatte i utformingen av prosedyrer, spesielt nar det gjelder
prosedyrer knyttet til drift. Det ma vaere samsvar mellom hvordan systemet beskriver at
arbeidsoppgaver skal gjennomfares og det som skjer i virkeligheten. De ansatte ma derfor
involveres og veere med pa den konkrete utformingen av prosedyrene. De vil da fa et eierskap til
systemet og systemet vil "vaere levende” i bedriften. Nar eventuelle revisorer skal gjennomga
bedriften, sa har de fokus pa nettopp dette.

Innholdet i en prosedyre
Forslag til prosedyremal finnes i vedlegg 5. Prosedyrene bar inneholde falgende data:

= Hensikten med prosedyren

=  Omfanget
= Beskrivelse av arbeidsoppgaver — gjennomfgring (den mest omfattende delen av
prosedyren)

= Fordeling av ansvar

= Dokumentnummer, dokumenttittel, dato, navn, hvem som har utarbeidet prosedyren,
henvisning til andre systemer

= Signatur, alle dokumenter skal signeres — ogsa ved endring av prosedyrene

Hvordan skrive en prosedyre

Hvordan gnsker vi
8 arbeide?

Velg ansvarlig for
a skrive

nvolver operatgrer
0g annet personale

Endelig prosedyre
Hvilke prosedyrer
har vi?

Hvilke nye
prosedyrer
gring — operatgrer trenger vi??

og andre Utkast til prosedyre

Figur 5Skjematisk framstilling av hvordan man kan arbeide med & lage prosedyrer og
andre dokumenter

Det er flere gode mater & involvere operatgrene og annet personale pa:
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= Sett deg ned med operatgrene. Var sekreter og radgiver, mens operatgrene gir innspill til
prosedyren

= La operatgrene lage utkast til prosedyre. Kan trenge veiledning og god tid.

= Hvis det er mulig, arranger et mgte med operaterer fra flere lokaliteter.

Rekkefglge i utviklingen av prosedyrene

Vi vil foresla en noe annen rekkefalge enn den rekkefalgen kravene er presentert i 1SO 14001.
De fleste bedrifter er rettet inn mot det operative og det er naturlig at prosedyrer for drift,
beredskap og overvaking behandles rett etter at miljgmalene er plukket ut siden disse
prosedyrene hgrer sammen med miljgmalene. Vi vil ga gjennom kapitlene i falgende rekkefglge
(se dokumentoversikten tidligere i dette kapittelet):

=  Drift, beredskap og overvaking
= QOrganisasjon

= System- og prosessoppfelging
= Planlegging

= Bedriften, politikk

5.6.1 Drift, beredskap og overvaking

Driftsprosedyrer
Bedriften skal sikre seg at den har kontroll med prosessene som er forbundet med de betydelige
miljgaspektene som er identifisert tidligere. | praksis kan dette skje pa flere mater:

= Ved at bedriften bestemmer hvordan ulike arbeidsoppgaver skal gjennomfares og nedfeller
dette i prosedyrer eller rutiner

= Ved at bedriften utarbeider standarder for hvordan spesielt utstyr skal utformes (for
eksempel ngter og fortayninger)

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om driftskontroll, se paragraf 4.4.6.

Et enkelt skjema kan benyttes til & identifisere hvilke oppgaver og aktiviteter bedriften ber ha
prosedyrer og rutiner pa. Vi har brukt lakselus og avfall til & illustrere hvordan skjemaet kan
benyttes. Husk at dette skal gjeres for alle de identifiserte betydelige miljgaspektene, ogsa de
som bedriften har valgt a vente med a sette opp miljemal for.
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BETYDELIG MILIGASPEKTER OPPGAVER OG AKTIVITETER

1. Lakselus L] Telling og overvaking av lakselus
. Bruk av leppefisk
= Avlusning med bad
Regional avlusning
2. Avfall L] Oppsamling og avhenting av plastsekker
. Avtale om henting av ensilasje

L] Oppsamling og henting av gvrig avfall

| dette eksemplet er det naturlig at bedriften lager prosedyrer som dekker oppgavene og
aktivitetene i hgyre kolonne. Der det er naturlig, og det ikke gar ut over brukbarheten av
prosedyrene, kan en prosedyre omhandle flere av aktivitetene som er identifisert. Eksempel: En
prosedyre kan omhandle bade telling av lakselus og selve avlusingen.

Prosedyrene skal veere sa konkrete som mulig nar det gjelder hvordan arbeidsoppgaver skal
utfares og hva som er grensen for hva man kan godta eller forkaste, det er dette 1ISO 14001
kaller & angi driftskriterier. Eksempel: | stedet for & si at en not skal tas ut av bruk nar den ikke
er sterk nok” bar man for eksempel si at den skal tas ut av bruk ”nar den etter strekktesting viser
at den har mindre enn 70% av opprinnelig styrke igjen”.

Leverandgarer

Ikke bare bedriftens egne aktiviteter og drift pavirker miljget, det gjor ogsa leverandgrene og
deres produkter. Varer og tjenester som bedriften bruker er ogsa omfattet av standarden.
Bedriften skal derfor lage prosedyrer som har med de betydelige miljgaspektene som kan
identifiseres i forbindelse med de varer og tjenester som bedriften bruker. Dette omhandles i
paragraf 4.4.6 ¢) i standarden.

Ved a stille krav til leverandgrene kan bedriften bidra til & redusere miljgpavirkningen ut over
det bedriften selv kan gjennomfgre. ISO 14001 stiller krav om at bedriften skal stille krav til
leverandgrer som har innflytelse pa bedriftens signifikante miljgaspekter. Innen oppdrett vil for
eksempel maten forprodusentene driver pa, og egenskapene til produktene de leverer veere av
betydning. Det samme vil produsentene av impregneringsstoff til nater.

Bedriften bar utarbeide en oversikt over sine leverandgrer og vurdere om de har innvirkning pa
de signifikante miljgaspektene.
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Beredskap

Bedriften ma vurdere pa hvilke omrader det er starst sjanse for at det kan oppsta ulykker og
ngdsituasjoner og lage prosedyrer for disse. Prosedyrene skal bade beskrive forebyggende tiltak,
hvordan skadene kan begrenses og hvordan miljgpavirkningene kan begrenses.

For tekst i NS-EN ISO 14001 om beredskap og innsats, se paragraf 4.4.7.
Etter alvorlige hendelser, bade nesten ulykker og virkelige ulykker, skal bedriften ga gjennom
prosedyrene for & vurdere om det er grunnlag for oppdatering og endringer. Bedriften skal ogsa

trene pa beredskapssituasjoner dersom det er praktisk mulig.

Noen aktuelle beredskapssituasjoner innen havbruk der hendelsen kan ha konsekvenser for
miljoet:

Matfisk Settefisk

Rgmming (alle &rsaker) Rgmming
Havari pa grunn av uvaer

Store mengder dgd fisk (sykdom, alger)

Tap av store mengder fér

Lekkasje drivstoff

Overvaking og maling

Bedriften skal selv sgrge for at den kan falge med pa hvordan det gar med oppfyllelsen av
miljgmalene og i hvilken grad den pavirker miljget. For & kunne oppfylle dette kravet ma
bedriften samle inn data pa viktige omrader og drive overvaking. Mye av den ngdvendige
innsamlingen av informasjon gjgres rutinemessig allerede, slik at for de fleste bedrifter er det
kun snakk om en tilpasning av de rutinene som er tilstede.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om overvaking og maling, se paragraf 4.5.1.
De viktigste elementene som bedriftene skal kunne dokumentere er:

=  Prestasjon, spesielt for & vise om bedriften har kontroll med de betydelige miljgaspektene
som er plukket ut

= Styring og kontroll med driften, ogsa med vekt pa a vise om bedriften har styring med de
betydelige miljgaspektene

= Qverensstemmelse med miljgmal og delmal

= Overholdelse av lover og forskrifter for miljg
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Bedriften skal lage en eller flere prosedyrer for & sikre at disse forholdene blir overvaket og
malt.

Kalibrering

Dersom bedriften benytter utstyr som skal kalibreres til overvaking og maling, ma den registrere
nar kalibrering skjer. Bedriften ber sette samme krav til sine underleverandgrer, for eksempel
selskap som gjennomfarer lokalitetsundersgkelser ved hjelp av maleinstrumenter.

5.6.2 Organisasjon

Prosedyrene omfatter organisasjonskart, stillingsinstruks, opplering og kommunikasjon.

Nr Prosedyre Kommentarer

2.10 Organisasjonsplan Et organisasjonskart som viser ansvarsforhold generelt og innen
miljgledelse

2.20 Stillingsinstruks Stillingsinstruks for stillinger som har ansvar innen miljgledelse

2.30 Oppleering, bevissthet og kompetanse Beskrivelse av hvordan de ansatte skal bli oppleert i bruk av
miljgledelsessystemet

2.40 Intern og ekstern kommunikasjon Beskrivelse hvordan kommunikasjon skal gjennomfgres internt i
bedriften og eksternt

Struktur og ansvar — organisasjonsplan og stillingsinstruks
| falge paragraf 4.4.1 i ISO 14001 skal oppgaver, ansvar og myndighet fastsettes, dokumenteres
og kommuniseres for & oppna en virkningsfull miljgstyring.

For tekst i NS-EN ISO 14001 om struktur og ansvar, se paragraf 4.4.1.

Ledelsen har ansvar for a skaffe til veie de ngdvendige ressurser for a innfgre og drifte et
miljgstyringssystem, og ledelsen skal peke ut en spesiell representant for ledelsen som skal:

= Sikre at miljgstyringssystemets krav er etablert, iverksatt og holdt vedlike i henhold til
standard

= Rapportere om systemets virkning til gverste ledelse i selskapet som et grunnlag for
kontinuerlig forbedring.

Bedriften bar lage en organisasjonsplan der det klart gar fram hvilken stilling som har ansvaret
som ledelsens representant og der det framgar hvilke andre stillinger som eventuelt har ansvar

innen arbeidet med miljgledelse.

Stillingsinstruks lages i denne sammenhengen kun for den / de stillingen(e) som har ansvar for
miljgledelsessystemet og miljgarbeid i bedriften.
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Oppleering, bevissthet og kompetanse

Standarden setter klare krav til opplaring av de ansatte; bade nar det gjelder deres forstaelse av
hvor viktig miljgarbeidet er, hva arbeidsoppgavene og ansvaret deres er samt hva
konsekvensene kan bli hvis de ikke utfarer arbeidsoppgavene som forutsatt. Det settes dessuten
klare krav til at personalet skal vaere kompetente til & utfare de oppgavene de er satt til.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om opplaring, bevissthet og kompetanse, se paragraf 4.4.2.

Utviklingen av prosedyrer kan fungere som en del av opplaringen av de ansatte som
organisasjonen ma foreta i forbindelse med innfaring av et miljgledelsessystem dersom de
ansatte trekkes med i dette arbeidet slik vi har foreslatt i kapittel 4.

Elementer som bgr vaere med i en prosedyre er:

= Det skal lages en oppleeringsplan, oppleaeringsbehovet gjennomgas arlig
= Alt personale som utfgrer arbeid som kan fgre til betydelig miljgbelastning skal ha
oppleering som reduserer risikoen

Intern og ekstern kommunikasjon

Organisasjonen skal etablere og holde vedlike prosedyrer for intern kommunikasjon mellom de
forskjellige nivaer og funksjoner i bedriften. Man skal ogsa ha prosedyrer for handtering av
kommunikasjon i forhold til eksterne bergrte parter.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om kommunikasjon, se paragraf 4.4.3.

Intern kommunikasjon

Elementer som bgr dekkes i intern kommunikasjon til de ansatte er:

= Informasjon til de ansatte om miljgpolitikken, miljgmal og miljgprogrammet

= Informasjon om prosedyrer som er relevante for deres arbeid (her er opplaering ogsa svaert
viktig)

= Resultater av oppfelging av uhell og nesten-uhell (for eksempel remmingstilfeller)

Rapportering fra de ansatte til bedriften er ogsa viktig:

= Rapportering av akutte situasjoner til overordnet
= Forslag til forbedringer av prosedyrer som gjgr miljgpavirkningen mindre.

For & sikre god kommunikasjon bgr det holdes faste driftsmater (hver 14. dag til 3. uke) der
miljg og miljgledelse er fast tema i tillegg til andre driftsforhold.
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Ekstern kommunikasjon

Det er to sider ved ekstern kommunikasjon som skal dekkes. Bedriften skal beskrive hvordan:

= Innspill fra bergrte parter skal tas vare pa og besvares
= De betydelige miljgaspektene skal kommuniseres utad.

Legg merke til at bedriften skal “registrere sin beslutning” nar det gjelder hvordan den vil

kommunisere de betydelige miljgaspektene utad. Det vil si at det skal foreligge et dokument
som beskriver hvordan dette skal gjares.
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5.6.3 System- og prosessoppfalging

Prosedyrene omfatter dokumentstyring og registreringer, miljgrevisjon og ledelsens
gjennomgang, samt avviksbehandling og korrigerende tiltak.

Nr Dokument Kommentarer

4.10 Dokumentstyring og registreringer Beskrive hvordan dokumenter skal handteres og oppdateres.

4.20 Miljgrevisjon og ledelsens gjennomgang Beskrive hvordan revisjoner skal gjennomfgres (innhold, hyppighet,
ansvar, ledelsens gjennomgang med mer)

4.30 Avviksbehandling og korrigerende tiltak Beskrive hvordan avvik skal handteres og hvordan korrigerende
tiltak skal settes ut i livet.

Dokumentstyring og registreringer

Bedriften skal ha prosedyrer for dokumentstyring for a sikre riktig identifikasjon av
dokumentene, at de er gjennomgatt med faste mellomrom, at de ngdvendige dokumentene er der
arbeidsoperasjonene gjennomfgres og at foreldete dokumenter fjernes og merkes.

Det er ogsa et krav om at bedriften skal ha prosedyrer for a sikre at registreringer blir
gjennomfart pa en forsvarlig mate. Vi har valgt a omtale disse kravene samlet.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om dokumentstyring, se paragraf 4.4.5.
For tekst i NS-EN ISO 14001 om registreringer, se paragraf 4.5.3.
Elementer som bgr dekkes innen dokumentstyring er:

= Ansvar for utarbeiding og oppdatering av dokumentene i miljgstyringssystemet

= Entyding merking av dokumentene med navn, dato (se eksempel pa prosedyrer i vedlegg 5)

= Alle godkjente dokumenter skal signeres

= Hvor skal dokumentene befinne seg (filer og papirkopier); ulike dokumenter kan vare
tilgjengelig pa forskijellige nivaer eller driftsenheter

= Hvor ofte dokumentene skal oppdateres og revideres

= Fjerning / identifisering av foreldete dokumenter: For eksempel makulering av foreldete
pairkopier og merking av foreldete filutgaver.

Viktige momenter nar det gjelder registreringer:
= Beskrive hva registreringene skal omfatte, registreringer fra opplaring, revisjoner og

gjennomganger er obligatoriske
= | tillegg er det viktig a registrere informasjon som gjer bedriften i stand til & etterprave om
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miljgmalene er nadd, om den har kontroll pa forhold som gjelder de betydelige
miljgaspektene og om lover og forskrifter etterleves.
= Oppbevaringstid for registreringene (husk at det er krav om dette i flere forskrifter)
= Hvordan registreringene skal lagres

Miljgrevisjon og ledelsens gjennomgang

Bedriftens egen kontroll av hvordan viktige styringsdokumenter som miljgpolitikken,
miljgmalene og programmet etterleves og hvorvidt miljgledelsessystemet er hensiktsmessig er
et meget sentrale elementer i miljgledelse. Revisjon av miljgstyringssystemet og ledelsens
gjennomgang er redskapene som skal sikre en systematisk vurdering av systemet og vi har valgt
a beskrive kravene samlet.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om revisjon av miljastyringssystemet, se paragraf 4.5.4.
For tekst i NS-EN 1SO 14001 om ledelsens gjennomgaelse, se paragraf 4.6.
Viktige elementer som bar beskrives i en prosedyre for miljgrevisjon:

= Hvor ofte skal revisjonen gjennomfares og hvilke deler av miljgledelsessystemet skal
revideres

= Hvordan revisjonen skal gjennomfares (revisjonsvarsel, program for dagen, formate /
intervju og observasjon / oppsummeringsmgte)

= Kompetansekrav til intern revisor

= Hvem har ansvaret for & gjennomfare revisjoner

= Hvem som skal ha revisjonsrapporten (ledelsen farst, sa til de gvrige ansatte som er bergrt).

Viktige momenter i ledelsens gjennomgang:

= Huvor ofte skal den gjennomfares

= Hva gjennomgangen skal bygge pa; rapporter fra interne revisjoner, avviksbehandling med
mer

= Vurdere om det er behov for & endre deler av miljgledelsessystemet; miljgpolitikken,
miljgmalene og andre elementer i systemet i lys av resultatene fra internrevisjoner og
avviksbehandlingen

= Det skal skrives referat

= Hvem som skal ha informasjon om resultatet av ledelsens gjennomgang.

Avviksbehandling og korrigerende tiltak

Avviksbehandlingen skal sikre at bedriften fanger opp feil som gjeres i forhold til
retningslinjene som er lagt i politikken, malene, prosedyrer og andre styrende dokumenter. Det
er i tillegg viktig & fange opp uhell og nestenuhell for & kunne unnga samme situasjoner igjen.
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Awvik bar registreres pa egne skjema der det er plass for bade a registrere avviket og a beskrive
hvilke tiltak som er gjort pa kort sikt (korrigerende tiltak) og lang sikt (forebyggende tiltak). Det
kan vaere fornuftig a kalle avviksbehandlingen for forbedringsarbeid for & fa en noe mer positiv
vinkling pa arbeidet. Avviksrapporten kan da kalles for Forbedringsrapport. Eksempel pa
skjema finnes i Vedlegg 5.

For tekst i NS-EN ISO 14001 om avvik og korrigerende og forebyggende tiltak, se paragraf
4.5.2.

Viktige momenter i en prosedyre om avviksbehandling:

= Awvik rettes opp umiddelbart av den som har forarsaket eller oppdaget avviket

= Bade korrigerende og forebyggende tiltak skal vurderes

= Awviksskjema skal arkiveres, gjerne i egen perm

= Awvik, og behandlingen av dem, bgar tas opp pa ledermgter og pa driftsmater slik at
bedriften kan leere av feilene

= Dersom bedriften endrer prosedyrer som fglge av avviksbhehandling, sa skal dette registreres

5.6.4 Planlegging

Prosedyrene i dette kapittelet beskriver hvordan bedriften gjennomfarer arbeidet med a
identifisere betydelige miljgaspekter, utarbeide miljgmal og miljgstyringsprogram.

| den praktiske gjennomgangen for a identifisere de betydelige miljgaspektene har vi slatt
sammen kravene som gjelder identifisering av betydelige miljgaspekter, kartlegging av
lovbestemte og andre krav samt kartlegging av bergrte parters syn til en samlet innledende
miljggjennomgang. Nar det gjelder a beskrive hvordan kravene i standarden skal etterleves har
vi imidlertid valgt & beskrive dette i tre prosedyrer. Her kan den enkelte bedrift beskrive kravene
i feerre prosedyrer dersom det er gnskelig.

Nr Prosedyre Kommentarer

3.10 Identifisering av betydelige miljgaspekter Beskrive hvordan man legger opp prosessen i forhold til &
identifisere betydelige miljgaspekter

3.20 Identifisering av lovbestemte og andre krav
3.30 Bergrte parter

3.40 Etablering av miljgmal og miljgstyringsprogram  Beskrive hvordan man legger opp prosessen i forhold til &
etablere miligmal og miljgstyringsprogram

Identifisering av betydelige miljgaspekter

For tekst i NS-EN ISO 14001 om miljgaspekter, se paragraf 4.3.1.
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Prosedyren bgr beskrive de viktigste elementene i gjennomgangen, slik den er beskrevet i
kapittel 5.3. Noen viktige momenter:

= Bedriftens aktiviteter, produkter og tjenester skal vurderes

= Bare aspekter som bedriften selv kan styre, eller ha innvirkning pa, skal tas med

= Bade normale og unormale forhold skal tas hensyn til

= Hvor ofte skal bedriften oppdatere vurderingen av sine miljgaspekter for & sikre at
miljemalene hele tiden er aktuelle

= Lag et arbeidsskjema (se vedlegg 4)

Flere momenter til innhold i prosedyren finnes i kapittel 5.3, der den praktiske gjennomfgringen
er beskrevet.

Identifisering av lovbestemte og andre krav

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om lovbestemte og andre krav, se paragraf 4.3.2.

= Hvordan skal bedriften fa tilgang til og oversikt over lover og andre krav som gjelder
bedriften

= Bedriften skal lage en oversikt over kravene

= Hvordan og hvor ofte skal bedriften oppdatere informasjonen; ber sikre at bedriften en
kontinuerlig oppdatert

= Informasjon til de ansatte

Identifisering av bergrte parters syn

Kravet til & ta hensyn til bergrte parters syn er kun beskrevet i 1SO 14001, paragraf 4.3.3 der det
star at bergrte parters syn skal hensyn til ved etablering av miljgmalene. Vi anbefaler at det
lages en prosedyre som beskriver hvordan bedriften skal forholde seg. Noen momenter:

= Hvem bedriften regner som bergrte parter

= Hvordan skal ulike innspill fra bergrte parter tas vare pa for a sikre at bedriften har oversikt
og kan dokumentere innspillene (logging av telefonhenvendelser, andre muntlige innspill,
brev, e-post etc)

= Hvordan innspillene skal behandles; viktige henvendelser bgr behandles gjennom
avvikssystemet

= Informasjon til ansatte som blir bergrt av innspillene

Etablering av miljgmal og miljgstyringsprogram

| denne prosedyren skal bedriften beskrive hvordan miljgmal og delmal og
miljgstyringsprogrammet lages. Vi har valgt a sla sammen kravene i to paragrafer i 1SO 14001
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standarden til en prosedyre.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om mal og delmal, se paragraf 4.3.3.

For tekst i NS-EN 1SO 14001 om miljgstyringsprogram(mer), se paragraf 4.3.4.

Noen viktige momenter til en prosedyre:

=  Miljgmalene skal veere i samsvar med miljgpolitikken

= Bedriften skal lage miljgmal for hver aktuell funksjon og niva i bedriften

= Miljgmalene skal veere spesifikke og delmélene bgr vaere malbare sa sant det er mulig
= | etableringen av miljgmalene skal de fglgende momentene tas hensyn til:

(0]

O O O O

Lovbestemte og andre krav

Bedriftens betydelige miljgaspekter

Teknologiske valgmuligheter

@konomiske, driftsmessige og forretningsmessige krav
Bergrte parters syn
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Bedriften, politikk

Det nye i dette kapittelet er en beskrivelse av bedriften og hvordan miljgledelsessystemet skal
dokumenteres (prosedyre 1.10 og 1.70). De gvrige dokumentene skal vare gjeldende versjon av
de ferdige dokumentene som bedriften har utviklet. Disse blir ikke behandlet videre.

Nr Dokument Kommentarer

1.10 Dette er Miljglaksen AS Kort beskrivelse av selskapet

1.20 Miljgpolitikk Miljgpolitikken som er vedtatt av bedriftens gverste ledelse

1.30 Betydelige miljgaspekter Bedriftens liste over betydelige miljgaspekter

1.40 Vurdering av miljgpavirkning og Den skriftlige vurderingen som skal fglge gjiennomgangen av
miljgaspekter — innledende arbeidsskjemaet (se kapittel 5.3)
miljggjennomgang

1.50 Vurderingsskjema — innledende Det ferdig utfylte skjemaet (se kapittel 5.3)
miljggjennomgang

1.60 Miljgstyringsprogrammet Der ferdige Miljgstyringsprogrammet med miljgmal og delmal

1.70 Miljgledelsessystemet Beskrivelse av etablering og vedlikehold av ngdvendig dokumentasjon

Beskrivelse av selskapet

Dette dokumentet lages som en oversiktsside der fglgende opplysninger bgr vaere med:

= Selskapets navn, adresse, telefonnummer, telefaksnummer, e-postadresse
= Foretaksnummer, konsesjonsnummer

= Forretningsomrade
= Administrerende direkter / daglig leder

= Ansvarlig for miljgledelsessystemet (ledelsens representant)og eventuelle andre

ngkkelpersoner i miljgarbeidet

= Sertifisering
= Eventuelle andre opplysninger som eiere, styre og lignende

Miljoledelsessystemet

Bedriften skal ha en beskrivelse, enten elektronisk eller pa papir, av hovedelementene i
styringssystemet og der det skal henvises til beslektet informasjon.

For tekst i NS-EN SO 14001 om dokumentasjon av miljgstyringssystemer, se paragraf 4.4.4.
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Noen momenter til en prosedyre:

= Hovedelementene i systemet skal beskrives; hvilke dokumenter systemet bestar av, hvilke
permer dokumenter skal sta i, hvilken maskin / mapper filer skal finnes pa
= Huvilke stillingskategorier skal ha tilgang til hvilke dokumenter
= Hvor skal permer std, eventuelt hvor skal filer veere tilgjengelig
= Henvise til andre dokumenter som bedriften har, men som man har valgt & ikke ta med i
dokumentene i miljgledelsessystemet:
o0 Detaljerte instrukser for bruk av utstyr, maskiner og lignende som kan ha
betydning for miljgpavirkning, men som er for detaljerte til & bli tatt med i
prosedyresamlingen
o Driftsprosedyrer som ikke direkte har med miljgledelsessystemet a gjere, men
som er en del av bedriftens totale styringssystem
0 Andre beslektede systemer, som for eksempel Internkontrollsystemet og
Egenkontrollsystemet
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6. Ta i bruk miljgledelsessystemet

Teori og praksis ma veere likt

En av de viktigste oppgavene for en som reviderer miljgsertifiseringssystemer er a kontrollere
om systemet stemmer med virkeligheten. Nar det finnes en rutine for kontroll av ngter sa venter
revisor a finne at kontrollen blir utfgrt slik systemet beskriver. Hvis han i tillegg blir overbevist
om at avvik blir handtert pa riktig mate, er man pa god vei til 4 fa godkjent systemet. Farst da er
systemet implementert i bedriften.

Implementering i bedriften er derfor avhengig av at alle ansatte kjenner til systemet og er
inneforstatt med hva det krever av dem i det daglige.

Forslag til innfgringsprosess

Ofte er det en person i en organisasjon som far ansvaret for bade a starte opp et
miljgledelsessystem og a innfgre det i bedriften. Vi har lagd et forslag til hvordan man kan
legge opp en innfaringsprosess. Vi vil understreke at dette kan gjgres pa mange mater, og at en
innfaringsprosess ma tilpasses hver enkelt bedrift.

= Involvering av ledelsen. Forankring i ledelsen er sveert viktig ogsa etter at ledelsen har tatt
beslutningen om & innfare systemet. Miljgledelsessystemet bgr inn som et naturlig tema pa
mater i ledelsen

= Man bgr markere fra hvilken dato miljgledelsessystemet skal tre i kraft.

= Miljgledelsessystemet bar inn som et fast punkt pa alle driftsmater og pa mater pa
mellomlederniva

= Internrevisjon bgr gjennomfares innen 3-6 maneder etter at systemet ble tatt i bruk slik at
man kan se om det er tatt i bruk etter hensikten og om det er ngdvendig a sette inn starre

innsats for & fa organisasjonen til & falge opp

= Det er viktig at internrevisjonen brukes til motivering av de ansatte, ikke kun til &
kontrollere

= Knytt gjerne belgnning til bruk av miljaledelsessystemet, for eksempel konkurranse mellom
lokaliteter eller driftsenheter

* Vedtak om sertifisering vil sette et ekstra press pa bedriften for a fa ting pa plass og kan i
mange tilfeller veere gunstig for & fa tatt systemet i bruk og fulgt det opp skikkelig.
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7. Miljgrevisjon

Tre typer revisjon
Det kan vere nyttig a skille mellom tre typer revisjoner:

= Fgrste parts revisjon
Formalet er & vurdere bedriftens miljgledelsessystem ved & bruke bedriftens egne ressurser,
kalles som regel internrevisjoner
= Annen parts revisjon
Vurdere bedriftens egnethet til & levere varer og tjenester
=  Tredjeparts revisjon
Formalet er som regel vurdering i forbindelse med sertifisering

| dette kapittelet skal vi konsentrere oss om den fgrste typen revisjon som er et redskap for
bedriftens ledelse for a undersgke i hvilken grad miljgledelsessystemet er tatt i bruk og om det
fungerer etter hensikten. Interne revisjoner er ogsa et av ledelsens viktige redskaper for a sikre
kontinuerlig forbedring.

Det finnes egne standarder for miljgrevisjon i ISO 14001-serien.

Gjennomfgre en revisjon
En miljgrevisjon ber inneholde fglgende elementer:

= Plukk ut et revisjonsteam
= Bestem hva revisjonen skal omfatte
= Lag et revisjonsprogram
= Send et varsel til enheten som skal besgkes og til ledelsen
= Revisjonen gjennomfares slik:
o Apningsmate for & sjekke at alle praktiske detaljer er i orden, avtale tidsplan og
informere de bergrte
0 Undersgke systemets overensstemmelse med standarden og med
miljgpolitikken
o Undersgke om miljgmal og delmal, miljgprogrammet og prosedyrene er tatt i
bruk og er hensiktsmessig; ga rundt, snakk med operatarene, noter
0 Lag rapport
0 Awvslutningsmgte der rapporten presenteres for de involverte.

En revisjon kan gjennomfgres mer eller mindre formelt. Den som gjennomfarer revisjonen bar

tilpasse seg til en viss grad enheten som skal besgkes, men vi anbefaler at man er litt formell i
gjennomfaringen.
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Det er sveert viktig at det skapes en god stemning under revisjonen slik at de som blir revidert
far forstaelsen av at revisjonen er et ledd i forbedringsarbeidet og ikke blir gjennomfart for &
“ta” de som ikke fglger prosedyrene.

Revisjonsrapport

Revisjonsrapporten skal sendes til ledelsen og til enheten som ble revidert. Siden gjennomfgrte
interne revisjoner er en sa viktig del av forbedringsarbeidet, vil revisjonsrapportene bli
gjennomgatt av sertifiseringsselskapene under deres revisjoner.

Revisjonsteam

Ofte kan det veere en fordel om to personer gjennomfarer i hvert fall noen av revisjonene slik at
man far mer enn en persons inntrykk av forholdene. De bgr ha oppleering og trening i a
gjennomfare revisjoner.

Omfang og hyppighet

Deler av systemet bar velges ut til hver revisjon. Det vil bli for omfattende a ga gjennom hele
systemet i lgpet av en revisjon. Hvilke deler som plukkes ut bgr bestemmes av hvor viktige de
aktuelle aktivitetene er, resultatene av tidligere revisjoner og kjennskap til omrader der “skoen
trykker”. Interne revisjoner bgr gjennomfares 1-2 ganger per ar. Vanligvis oftere i den farste
tiden etter at man har i bruk et system. Hele systemet bar veere dekket av revisjoner i lgpet av 1-
1,5 ar.

Det kan vaere hensiktsmessig a lage et revisjonsprogram som sier noe om:

= Aktivitetene og omradene som skal dekkes av revisjonen.

= Hvor ofte revisjonen skal forega. Hvert annet ar er vanlig.

= Ansvar i forbindelse med a lede og gjennomfare revisjoner.
= Kommunisering av revisjonsresultatene

= Revisors kompetanse

= Hvordan revisjoner vil bli gjennomfgart

Avvik og observasjoner

| forbindelse med revisjonen utarbeider revisor en oversikt over avvik og observasjoner. Det er
flere mater a definere disse begrepene pa. Vi vil foresla a kalle forhold som ikke er i samsvar
med standarden og bedriftens miljgledelsessystem for avvik. Observasjoner er da forhold som
kunne vert utfart pa en bedre mate, men som ikke direkte bryter med formelle krav.

Hjelpeskjemaer
Folgende hjelpeskjemaer finnes i vedlegg 5:

= Revisjonsvarsel og rapport
= Skjema for spgrsmal og notater
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= Skjema for avvik og observasjoner.

EMAS
EMAS legger opp til at bedriften skal:

=  EMAS-registreres
= Gjennomfare revisjoner slik det er definert i EMAS-forordningen

EMAS-registrering blir nzermere kommentert i neste kapittel.

De interne miljgrevisjonene skal gi en oversikt over miljginnsatsen og kontrollere at
styringssystemet er effektivt og forstatt. Ikke alle aktiviteter behgver & bli revidert samtidig eller
med samme hyppighet. Bedriften kan etablere en revisjonssyklus som medfgrer at risikofylte
aktiviteter revideres oftere enn mindre risikofylte aktiviteter. Bedriften velger selv sin
revisjonssyklus sé lenge den ikke overstiger 3 ar. EU-kommisjonen har utgitt forelgpige
retningslinjer for fastsettelse av revisjonshyppighet.

Bedriftens kompleksitet

Lav Middels Hay
Antall ar siden . o o o o
farste gangs Mindre enn 2 ar 2ar lar lar
registrering Mindre enn 4 &r \ . .
3ar 2ar lar
Mer enn 4 ar 3ar 3ar 2ar

Kilde: Handbok i EMAS, NHO
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8. Sertifisering, miljgredegjgrelse og
registrering

En del av kravene innen disse temaene er noksa ulike i 1ISO 14001 og EMAS og vi har valgt &
behandle disse separat.

8.1 1SO 14001

Sertifiseringsprosessen
Bedriftens oppgaver i sertifiseringsprosessen er a:

= Etablere en miljgpolitikk, miljgmal, miljgstyringsprogram og styrende dokumenter
= Tai bruk miljgledelsessystemet

= Vedlikeholde og forbedre systemet

= Leve opp til miljgpolitikken og oppna malene

= Sgke om sertifisering

Hvert sertifiseringsselskap har sin egen mate a gjennomfare sertifiseringsprosessen pa, men
forskjellene er som oftest sma. | hovedsak er prosessen slik:

1. Bedrift sgker om sertifisering
Sertifiseringsselskap utpeker revisjonsleder og fagrevisor (fiskeoppdrett)
Sertifiseringsselskapet gar gjennom dokumentasjonen. Enten skjer dette hos bedriften
eller sertifiseringsselskapet far dokumentasjonen tilsendt.

4. Avvik og behov for utbedringer ma utbedres av bedriften innen for eksempel
maksimum 6 maneder (vanligvis 1-2 maneder)

5. Hovedrevisjonen tar 1-2 dager og skjer vanligvis 1-2 maneder etter pkt 3

6. Revisjonsrapport med avvik og observasjoner, bedriften far normalt 3 maneder pa a
gjennomfare korrigerende tiltak

7. Nytt besgk fra revisjonsteamet for a kontrollere om korrigerende tilta er gjennomfart

8. Huvis tilfredsstillende utfert blir et sertifikat utstedt for 3 ar

9. Revisjon fra sertifiseringsselskapet gjennomfares 1-2 ganger per ar, resertifisering skjer
hvert 2. til 3. ar.

Viktige momenter for bedriften ved sertifisering

Vi gir under eksempel pa viktige momenter som sertifiseringsselskapene som regel legger vekt
pa i en sertifiseringsprosess:
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HVA SJEKKES VED EN SERTIFISERING?

= At politikken er dekkende og relevant i forhold til bedriften

= Malene er basert pa miljgpolitikken og er malbare

= Styringssystemet viser hvordan bedriften etterlever politikk og méalene oppnas

= Opplearing er viktig, det ma finnes konkrete oppleeringsplaner

* Miljg ma gjennomgas i nye prosjekter. Bedriften ma vise til rutiner og dokumentasjon
som sikrer dette

= Kjennskap og forstaelse blant de ansatte om miljgstyringssystemet. De ma kjenne
intensjonene og ha de riktige holdningene. Engasjement er lett & male!

= Ansvar og myndighet i henhold til miljgstyringssystemet ma veere kjent blant de
ansatte

= Tilgang pa relevante lover og forskrifter samt konsesjonsbetingelser og
utslippstillatelser

* For matfisk ma disse finnes pa hver lokalitet, eventuelt i felles base

* Miljekartlegging med miljgmalinger som viser status

= Lgpende registreringer er viktig for 8 male maloppnaelse

= Avvikssystemet ma vaere "levende” og fanger opp alle relevante og viktige
miljgavvik. Disse ma behandles og falges opp med eventuelt korrigerende tiltak

= Miljgforurensing forebygges ved gode beredskapsrutiner og vedlikehold

= Driftsrutiner og kontrollrutiner som sikrer styring over miljgaspektene ma veere pa
plass

= Intern og ikke minst ekstern kommunikasjon ma fungere

= At interne revisjoner gjennomfares og at de fungerer som et forbedringsverktay

= Ledelsens gjennomgaelse er gjennomfart og ledelsen har foretatt en reell vurdering av
miljgstyringssystemets hensiktsmessighet, politikk og mal

Kilde: Nemko Certification

Miljgrapport

ISO 14001 har ikke krav om at bedrifter som sertifiseres skal utarbeide en miljgrapport.
Standarden krever kun at miljgpolitikken skal veere tilgjengelig for allmennheten (4.2 f) og at
bedriften skal bestemme hvordan den skal kommunisere sine betydelige miljgaspekter utad
(4.4.3).

Det kan imidlertid vaere gode grunner til & utarbeide en rapport om bedriftens miljgarbeid. En
miljgrapport vil kunne brukes i en rekke sammenhenger som for eksempel overfor
miljgmyndigheter, lokale myndigheter, fiskerimyndigheter og kunder. Den skal vere skrevet pa
en lettfattelig mate og vaere kortfattet og fungerer i mange tilfeller som god markedsfgring av
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bedriften. Neringslivets Hovedorganisasjon (NHO) har utarbeidet en veiledning for hvordan en
miljgrapport kan skrives. Det er ogsa utarbeidet en norsk standard, NS 9440 Miljgrapportering —
Retningslinjer, som kan benyttes ved utformingen av en miljgrapport.

8.2 EMAS

| EMAS er sertifisering tett knyttet til utarbeidelsen av en sakalt miljgredegjarelse.
Sertifiseringsselskap kalles miljgkontroller i EMAS’ terminologi.

Hovedhensikten med miljgredegjerelsen er a gi allmennheten et riktig bilde av bedriftens
miljginnsats og miljeaktiviteter, samt hvilken innsats bedriften vil gjgre pa miljgomradet
framover. Miljgredegjarelsen skal utarbeides for hvert industriomrade som deltar i ordningen

Nar skal redegjgrelsen lages?
Miljgredegjarelse skal utarbeides ved:

= Fgrste gangs registrering

= Etter hver revisjonssyklus

= De ar det ikke utfares miljgrevisjon sa skal det utarbeides en forenklet
miljgredegjarelse (dette kan diskuteres med miljgkontrollgren)

Omfang og detaljeringsgrad

Omfang og detaljeringsgrad vil varierer betydelig, avhengig av hvilken type miljgredegjarelse
som er aktuell. Informasjonen bgr vere relevant, troverdig og mulig &8 sammenligne fra ar til ar.
Den bar vaere leservennlig og forklare eventuelle faguttrykk.

Passe starrelse vil veere 5-6 sider for en mellomstor bedrift (50-200 ansatte). En sapass liten
miljgredegjarelse krever en ekstra innsats i forhold til & avgjere hvilken informasjon som skal
med, det er mer krevende enn a skrive et dokument pa 20 sider.

Innhold
Redegjgrelsen skal inneholde falgende:

= En beskrivelse av bedriftens virksomhet

= Envurdering av alle betydelige miljgaspekter

= En oversikt med tallfesting av utslipp, avfall, forbruk av rdvarer, vann, energi, etc.
= Andre faktorer som gjelder miljginnsatsen

= En fremstilling av miljgpolitikk, miljgprogram og miljgstyringssystem

= Siste frist for a legge fram neste miljoredegjarelse

= Navnet pa den akkrediterte miljgkontrollgren

Miljgredegjorelsen skal rette oppmerksomheten mot vesentlige endringer siden forrige
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revisjonsperiode.

Godkjennes av miljgkontrollgr

Miljgredegjerelsen skal godkjennes av en akkreditert miljgkontrollgr. Bade norske og
utenlandske kan brukes. En fortegnelse over de norske miljgkontrollgrene finnes i vedlegg 3
eller hos Norsk Akkreditering og hos NHO. De utenlandske miljgkontrollgrene star i De
Europeiske Fellesskaps Tidende.

Registrering

For bli EMAS-registrert ma bedriften fylle ut et seknadsskjema som fas hos Brgnngysund-
registeret. Utfylt seknadsskjema sendes sa sammen med godkjent miljgredegjerelse inn til
Branngysund-registeret for registrering. Navnet pa det registrerte industriomradet blir sa oppfart
i:

o Et EMAS-register i Brgnngysund-registeret
o Et EMAS-register i De Europeiske Fellesskaps Tidende. (http://europa.eu.int/eur-
lex/da/)

Avhengig av bedriftens starrelse og kompleksitet, skal det minst hvert 3. ar sendes inn en
godkjent miljgredegjarelse til Branngysund-registret.

For & bli EMAS-registrert ma bedriften oppfylle alle relevante lover og forskrifter pa
miljgomradet. Hvis en EMAS-registrert bedrift allikevel bryter gjeldende bestemmelser, har
forurensningsmyndighetene (SFT og Fylkesmennene) anledning til a forlange at bedriften ikke
blir registrert eller at den strykes fra EMAS-registeret.

EMAS-logo

EMAS-registrerte bedrifter har anledning til & bruke en bestemt logo for eksempel pa sine
brevvark. Denne logoen er felles over hele Europa, og vil bli gjenkjent i utlandet. Bedriftens
miljgengasjement- og arbeid blir pa denne maten synliggjort. Det er imidlertid ikke tillatt &
bruke logoen direkte pa produktet eller som reklame for produkter. Det finnes ogsa fire
forskjellige erkleeringer som kan benyttes sammen med logoen.
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Vedlegg | — Forklaring av begreper

Miljgpolitikk
Foretakets overordnede mal og prinsipper pa miljgomradet, herunder samsvar med relevante lovfestede
miljekrav.

Miljggjennomgang

En grundig innledende gjennomgang av miljgaspektene, miljgpavirkningene og miljginnsatsen til
virksomheten.

Miljgpavirkning
Enhver endring i miljget, enten den er ugunstig eller fordelaktig, som helt eller delvis skyldes en
organisasjons aktiviteter, produkter eller tjenester.

Miljgaspekt

Del av en organisasjons aktiviteter, produkter eller tjenester som kan innvirke pa miljget.

Miljgprogram

En beskrivelse av foretakets konkrete mal og aktiviteter for & oppna bedre vern av miljget. Dette
inkluderer en beskrivelse av tiltak som er iverksatt eller planlagt for & nd mélene, samt eventuelle frister
for & nd malene.

Miljgmal
Overordnet mal, med grunnlag i miljgpolitikken, som en organisasjon selv definerer, og som er
kvantifisert nar det er mulig.

Miljgledelsessystem

Den delen av bedriftens samlede ledelsessystem som omfatter miljgpolitikken, signifikante miljgaspekter,
miljgmal, miljgprogram, prosedyrer og aktiviteter som tilfredsstiller kravene i ISO 14001 og EMAS.

Miljgstyringssystem

Den delen av det overordnede styringssystemet som omfatter organisasjonsstruktur, ansvar, rutiner,
framgangsmater, metoder og ngdvendige ressurser for a fastlegge og iversette miljgpolitikken.

Miljgrevisjon
En systematisk gjennomgang av miljeledelsessystemet for & undersgke om det stemmer overens med

kravene i standarden og kravene bedriften selv har satt. Resultatet skal kommuniseres til ledelsen i
bedriften.
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Vedlegg 2 — Nyttige hjemmesider

Norske adresser:

Lovdata

Statens Forurensingstilsyn
Fiskeridepartementet
Miljgverndepartementet
Landbruksdepartementet
Fiskeridirektoratet

Direktoratet for naturforvaltning
NHO

Norsk Akkreditering

Norges Standardiseringsforbund
Brenngysund-registrene

De Europeiske Fellesskapers Tidende

Norske Fiskeoppdretteres Forening
Fiskeri og Havbruksnaringens
Landsforening

SND

Andre nyttige adresser:
I1SO 14001

EMAS
Akvakulturlinker

www.lovdata.no
www.sft.no
www.odin.dep.no/fid/
www.odin.dep.no/md/
www.odin.dep.no/ld/
www.fiskeridir.no
www.naturforvaltning.no
www.nho.no

WWW. justervesenet.no/na/
www.standard.no

www.brreg.no
WWW.europa.eu.int/eur-lex/en/

www.fiskeoppdrett.no

www.fhl.no
www.snd.no

www.is014000.com
Www.europa.eu.int/comm/environment/emas/
www.seaweb.org
www.agriculturelaw.com/links/aqua.htm

Vedlegg 3 — Oversikt over akkrediterte
sertifiseringsselskap / miljgkontrollgrer

Det er per desember 2001 de samme selskapene som er akkreditert for sertifisering i
henhold til ISO 14001 og EMAS for bransjen ”Fiskeoppdrett og klekkerier”:

Det Norske Veritas Region Norge AS
Dovre Sertifisering AS

Nemko Certification AS

TI Sertifisering AS

www.dnv.com

TIf: 515001 70

WWw.norsert.no
www.teknologisk.no/ti-sertifisering
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Vedlegg 4 — Hjelpeskjema innledende miljggjennomgang

Ta i betraktning:

= Aktiviteter, produkter og tjenester

= Normale situasjoner, oppstart / avslutning og mulige ngdsituasjoner

= | tillegg til dagens situasjon bgr bedriften ogsa vurdere tidligere og planlagte situasjoner

NB! Bedriften ma ga gjennom og tilpasse miljgaspektene i venstre kolonne til hva som skal vurderes (settefisk / matfisk / annet) og sin egen situasjon.

Omréade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

Utslipp til luft

- stgy fra generatorer

- brenning av avfall

- lukt

- eksos
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Omrade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

Utslipp til vann

Kjemikalier

- antibiotika

- lusefor

- lusemiddel

- bedgvelsesmidler

- impregneringsmidler (kobber)

- maursyre

- malakittgrgnt

- vaksine (lekkasje under
vaksinering)

- vaske- og desinfiseringsmidler

- andre kjemikalier

Organisk materiale

- forrester / avfall fra fisken
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Omrade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

- neringssalter

- kloakk fra flater

- féringsanlegg bryter sammen

- organisk materiale fra ngter

Sykdom / smitte

- lakselus

- sykdommer (ILA, IPN etc.)

Annet

- Oppvarmet utslippsvann

Avfall / avfallsbehandling

- dad fisk

- ensilasje

- plast

- fortgyninger (land og sj@)
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Omrade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

- merdanlegg pa land (hele og
deler)

- ngter

- batterier

- spillolje / oljefilter

- ordineert avfall

Forurensing av jord

- nedgravd avfall

- lekkasjer av drivstoff

Forbruk av ramaterialer /
naturressurser / energi

- rdvarer for fra ville
fiskebestander

-GMO

- uttak av ferskvann
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Omrade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

- oppvarming av vann

Transport

- drivstoff driftsbater

- drivstoff brannbéter

- annet drivstoff

- biltransport av pakket fisk

Risiko for ulykker

- rgmming av fisk

- store mengder dad fisk (alger,
sykdom)

- lekkasje drivstoff

- tap av store mengder for

Innvirkning pa biologisk
mangfold

- rgmming av fisk
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Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

Omrade / Miljgaspekt

Matfisk /
settefisk

Har bedriften god nok
informasjon?
J/N

Vurdering

Miljgpavirkning

Lover og
forskrifter

Bergrte parter

Konklusjon

- lakselus

- spredning av sykdom

- predatorer

- fiske leppefisk

Andre lokale og kommunale
miljgforhold

- bruk av lys pa merdene

- parkering
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Kriterier for vurdering:

Veileder i innfgring av miljgledelse i havbruksnaeringen

Kriterier 3 poeng 2 poeng 1 poeng Ikke aktuelt
Miljgpavirkning Stor Middels Liten I/A
Lover og forskrifter Overholder ikke Overholder I/A

Bergrte parter

Vesentlige innspill

Moderate innspill

Uvesentlige / ingen innspill

Konklusjon

Hgy prioritet

Middels prioritet

Lav prioritet
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Vedlegg 5 — Eksempel pa prosedyrer

Dok.nr: Dok. tittel:
Prosedyremal MILIGLAKSEN
AS
Side av Dato: Utarbeidet av: Godkjent sign.: M|LJ@LEDELSE
1 1
HENSIKT:
OMFANG:
GJENNOMF@RING ANSVARLIG
1
2.
3.
4.
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ABCD Veileder — Innfgring i miljgledelse for havbruksbedrifter

REVISJONSVARSEL O MILIJGLAKSEN AS

REVISJONSRAPPORT O

Revisjon nr.: Dato : Driftsenhet:

Hva skal revideres :

Revisjonsprogram :

Apningsmate Kl : Intervju / omvisning kl: Avsluttende mate Kl:

Revisjonslag:

Vi gnsker & prate med disse :

Deltagere i - apningsmate : - oppsummeringsmgte :

Hva vi gnsker a gjennomga:

Kort sammendrag / resultater fra revisjon (se vedlagte detaljerte rapport):

Utfart av : Godkjent av :

Dato : Dato :

Fordelt til :

Dok. nr4.20.1 Dato: Godkjent: Sidelav1l
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ABCD Veileder — Innfgring i miljgledelse for havbruksbedrifter
Dokonr: Dok. tittel:
4.30.1 Awvik og observasjoner MILJZLAKSEN AS
Side av Dato: Utarbeidet av: Godkjent sign.: MI LJQLEDE LSE
1 1
Dato: Forslagstiller / revisor, sign: Revisjon/forslag nr: /2001

Beskrivelse av avvik med arsak til avviket:

Sign. forslagstiller / revisor: Sign. ansvarlig bedrift: Frist:
Gjennomfart tiltak:
Sign. ansvarlig: Dato:

Revisors / forslagstillers oppfelging:

Godkj. av revisor / forslagstiller:

Dato:
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Veileder — Innfgring i miljgledelse for havbruksbedrifter

ABCD
MILJGLAKSEN AS SJEKKLISTE REVISJON Side :
Revisjon nr. : Revisjonsdato : Revisor :
Bedrift / enhet : Funksjon / avdeling : | Person(er) som intervjues :

Dokument ref. Svar / kommentar

Nr. |Spersmal
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